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ARUS

1 ANADOLU RAYLIULASIM SISTEMLERi KUMELENMESI (ARUS)
HAKKINDA

“Rayli sistemler milli davamizdir” inanciyla yola g¢ikan Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri (ARUS)
Kdmelenmesi, Turkiye'nintim Anadolu’'yu kapsayan sektorinde lider kimelenmesiolarak, Glkemizde
rayliulasim sistemlerine yonelik Gretim yapan sanayicilerimiz, destekleyici kurum ve kuruluslarimiz
ile birlikte “Is Birligi. Guc Birligi ve Milli Markalar” ilkesi dogrultusunda 2012 yilinda kurulmustur.

Ulkemizdetasarimindannihaitiriine yerlive millimarkarayliulasim sistemlerini Gireterek, birer diinya
markasi haline getirmeyi kendisine ana hedef olarak belirleyen olan ARUS, Anadolu'nun 27ilinden 180
Uyesi ile Turk rayli sistemler sektéranin onde gelen tum kuruluslarini bir araya getirerek, sektorde
isbirligi. guc birligi ve milli markalar Gretme gérevini Gstlenmistir. ARUS, kuruldugu giinden bu yana
buylUk gayretleri sonucunda ithal edilen rayli sistem araclarinda en az %51 yerli katki saglamakla
kalmamis. Urettigi milli marka Tramvay, HRS, Metro, Banliyo. Elektrikli tren, Hizli tren, Lokomotif,
Vagon ve Sinyalizasyon sistemlerinde yerlilik oranini %60 ila %80 seviyesine ¢cikarmayi basarmistir.

Milli markalarimiza en glzel érnekler olarak Panorama, istanbul, Kayseri, ipekbdcegi Tramvaylari,
Istanbul ve Green City LRT, HSL 700 Hibrit Lokomotifi, E1000 Manevra Lokomotifi, E5000 Elektrikli Ana
Hat Lokomotifi, DE10000 Dizel Elektrikli Manevra lokomotifi, Elektrikli Tren, Yeni nesil yuk vagonlari,
Cermotorlarive Millisinyalizasyon sistemleriverilebilir. Uretilen rayli sistem araclari, Bursa, Kayseri,
Istanbul, Samsun, Kocaeli, Antalya. izmir ve Gaziantep illerimizde hizmet vermektedir. ARUS Uyeleri,
kisasUredebasarilariniuluslararasialandadakanitlayarakgecenyiltimDunya'yayaklasik 750 milyon
USD'Lik rayli sistem ihracati yapmistir. Arag, vagon ve altyapi sistemlerinde buyuk ihracat basarisi
gosteren Uyelerimizin yani sira bir cok ana bilesen, alt bilesen, i¢-dis giydirme ve cer motoru vb. gibi
kritik parcalarin uluslararasi standartlara uygun Uretimini yapan tyelerimiz de dinya ¢apinda buyuk
arac Ureticilerinin tedarikgisi olmustur. Rayli sistemler Ustyapi ve altyapi endUstrisinde basarilarina
devam eden ARUS Uuyeleri, SIL4 emniyet duzeyinde sertifikalandirilmis milli sinyalizasyon sistemi,
milli haberlesme tabanli tren kontrol sistemi, trafik yonetim sistemleri, peron ayirici kapi sistemleri
ve elektrifikasyon calismalari ile disa bagimliigimizi azaltarak uluslararasi standartlara uygun
arunlerini Dunya'ya ihrag etmeye baslamistir.

ARUS, rayli sistemler 6zelinde iki adet Ticaret Bakanligi “Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi”
(UR-GE) projesi ve bir adet AB COSME projesi tamamlamis olup halihazirda bir adet UR-GE projesive
biradet COSME projesiyurutmektedir. ARUS, uluslararasi faaliyetlerikapsaminda 16 Avrupa ulkesive
17 Avrupa Rayli Sistemler Kimelenmesinden olusan Avrupa Rayli Sistemler Kimeler Birligi (ERCI)'nin
onemli bir Gyesi olup birligin tim ortak proje ve isbirliklerinde yer almaktadir. Bu kapsamda ARUS
Uyeleri, 3 adet ERCI Avrupa inovasyon 6dull ve 2 adet Frost & Sullivan Avrupada yilin sirketi ve Akilli
Ulasim Sistemlerinde Avrupa liderlik édillerini kazanmistir. ARUS, 2022 yilinda European Secretariat
for Cluster Analysis (ESCA) tarafindan Avrupa Kime Mikemmeliyeti Belgelendirmesinde Glkemizde
ilk defa kiimeler arasi “GUMUS Kalite” sertifikasi almaya hak kazanarak halihazirda Tirkiye'de gecerli
gumus kalite sertifikasina sahip tek kimelenme olarak 10. yilini taglandirmistir.
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2 YURTIGIi FAALIYETLERI

2.1 TUBITAKTEYDEB Destekleri Bilgilendirme Ve Proje Bagvurusu Hazirlanmasi
Egitimi (13.07.2021)

Kume (yelerimize 6zel TUBITAK TEYDEB Destekleri Bilgilendirme ve Proje Basvurusu
Hazirlanmasi Egitimi TUBITAK TEYDEB Bilimsel Programlar Uzmani Senol ERDOGAN sunumlari ile
gerceklestirilmistir.

2.2 12.Ulastirma Ve Haberlesme Surasi Katilimi /istanbul (06.10.2021-08.10.2021)

Ulastirma ve Altyapi Bakanligimizin himayelerinde 12'si dizenlenen Ulastirma ve Haberlesme
Slrasi'nda Lojistik, Mobilite ve Dijitallesme ekseninde ulastirma ve haberlesme sektértinin dana,
bugunud ve yarini konulari ele alind.

ARUS Kimelenmesi 12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi'nda Demiryolu sektérini temsil etti. ARUS
hem sektor oturumlarinda hem de kurulan stantla tye firmalarin gérus ve énerilerini dile getirip,
tanitimlarini gerceklestirdi.
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2.3 ESO-ARUS Online isbirligi Toplantilari (13.10.2021)

Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) Gyeleriile Eskisehirde Gretim yapan Eskisehir
Sanayi Odasi Uyeleri, ESO-ARUS isbirligi Gériismelerinde bir araya geldi. Online gerceklestirilen
gorusmelerde 34 firma 83 ikili is gorusmesi gerceklestirdi.

2.4 EURASIARAIL 2021 Katiimi /istanbul (25.11.2021-27.11.2021)

ARUS Kumelenmesi 25-27 Kasim tarihleri arasinda Tdyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde duzenlenen
Uluslararasi Demiryolu, Hafif Rayli Sistemler, Altyapi ve Lojistik Fuari - Eurasia Rail'e katilim sagladi.
Fuara 54 tUlkeden toplam 7697 ziyaretgi katild.

ARUS Eurasiarail fuarinda faaliyetlerini, projelerini katilimcilarla paylasarak ve ikili isbirligi
gorusmelerigerceklestirdi.
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2.5 IRIS Sertifikasyon Bilgilendirme Webinari (16.02.2022)

ARUS ve Uye firmamiz DeTIM isbirliginde 1ISO/TS 22163 IRIS Sertifikasyonu Bilgilendirme Webinari
gerceklestirildi.

2.6 URAYSIM istisare Toplantisi (22.02.2022)

ARUS tarafindan olusturulan heyet ve T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Altyapi Yatirimlari Genel
Mudirlaga (AYGM) Yerlilestirme Komisyonu Uyeleri ile genis kapsamli bir degerlendirme toplantisi
gerceklestirdi.
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Toplantiya ARUS'tan, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Emrah Dal. Yénetim Kurulu Uyeleri Orhan
Aydin, Ibrahim Ersahin, Giirhan Albayrak. Koordinatér Dr. Ilhami Pektas ve sektor temsilcileri katildi.
AYGMden ise AYGM Yerlilestirme Komisyonu Uyeleri Goktug Basturk. Emre Topal, Ahmet Guler.,
Nurettin Capaner Selim Levent Argic, Mehmet Fidan, Selim Bayat, Halil Demir, Hisni Levent Pandiil,
Hakki Calik, ihsan Celil Topal, Tuncay Felekoglu ve Muhsin Erturk katildi.

Toplantida rayli sistemler sektérinun ihtiyaglari ve bu ihtiyaclarin analizi konusunda gérus

alisverisinde bulunuldu.

2.7 ARUS-TUV NORD Iisbirligi ile Demiryollarinda Fonksiyonel Emniyet: SIL
Sertifikasyonu Webinari (16.03.2022)

ARUS ve TUV NORD Tirkiye isbirlijinde Fonksiyonel Emniyet: SIL Sertifikasyonu Webinari
gerceklestirildi.



@ Y Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi
ARUS

2.8 ARUS-NUMESYS isbirligi ile Ansys Fonksiyonel Emniyet Analizleri Ve Gomiilii
Yazilim Gelistirme Webinari

ARUS ve Gyemiz Numesys isbirliginde Ansys Fonksiyonel Emniyet Analizleri Ve Gomdilu Yazilim
Gelistirme Webinari gerceklestirildi.

2.9 RAILINDUSTRY SHOW 2022 /Eskisehir (10.03.2022-12.03.2022)

ARUS Kumelenmesi 10-12 Mayis tarihleri arasinda Eskisehirde dizenlenen Rail Industry Show 2022
fuarinda yerini alarak projeleri etkinlikleri ve Gyelerinin tanitimini gerceklestirdi.
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2.10 OSTiM Teknik Universitesi Hayat Boyu 0grenme Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Ile ARUS Arasinda Egitim Isbirligi Protokolii (05.04.2022)

OSTIM Teknik Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Uygulama Ve Arastirma Merkezi ile ARUS Arasinda
Egitim Isbirligi Protokold ile Gyelerin ihtiyac duydugu egitim konularinda karsilikli desteklerin yer
aldigrisbirligi olusturuldu.

2.11 ARUS-ESTRAM TRAMVAY iHALESi TOPLANTISI (27.04.2022)

Eskisehir Buyuksehir Belediyesi ESTRAM tarafindan ihalesi yapilan 15 adet Tramvay'in yerli ve milli
imkanlarla yapilmasi ve yerli treticilerin ihaleye girmesi konusu goérusuldl. Gérismeler neticesinde
yerlifirmalarimizin ihaleye katilimi saglandi.

2.12 ARUS-TUV NORD isbirligi ile EN15085 Demiryolu Uygulamalar Bilgilendirme
Webinari (26.05.2022)

ARUS TUV NORD Turkiye isbirligi ile EN 15085 Demiryolu Kaynak Islemi Standardi bilgilendirme
toplantisi cevrimici olarak gercgeklestirilmistir.

11
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2.13 ARUS-TUV NORD Iisbirligi ile IRIS Sertifikasyonu Bilgilendirme Webinari
(23.06.2022)

ARUS TUV NORD Turkiye ishirligi ile IRIS Sertifikasyonu bilgilendirme toplantisi cevrimici olarak
gerceklestirilmistir.

2.14 Teknofest Hyperloop Yarismalari (15-08.2022-19.08.2022)

15-19 Agustostarihlerinde Gebze TUBITAK yerleskesinde tilkemizde il defa gerceklestirilen Hyperloop
yarismalarina katilim sagladik.

12
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Fuar izmirde dizenlenen 5. Uluslararasi Karayollari, Képruler ve Tuneller ihtisas Fuarina
katilim sagladik. Fuarda “Rayli Sistemlerde Sirdurulebilirlik ve Yerlilestirme” oturumunda Kime

Koordinatérimiiz Dr. ilhami Pektas Rayli Sistemler Sektérinde Yerli-Milli Uretim ve ARUS konulu bir
sunum gerceklestirdi.

2.15 Road2tunnel Fuari /izmir (15.09.2022-17.09.2022)

2.16 IRIS Belgelendirme Ve i¢ Denetgi Egitimi (01.11.2022-03.11.2022)

1-3 Kasim 2022 tarihlerinde diizenlenen “IRIS Belgelendirme ve i¢ Denetci” egitimi ile 11 firmamizdan
18 katilimci i¢ denetgi sertifikasini aldi.

13
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2.17 TCDD Teknik, ARUS ve OSTiM Teknik Universitesi ile s Birligi Protokolii (26.01.2023)

Protokol kapsaminda; 6ncelikle rayliulasim sektorinunihtiyac duydugu kritik teknolojiiceren sistem,
Urtn, tasarim ve hizmetlerde ihtiyaglarin mimkin oldugunca yerli kaynaklar Uzerinden tedarik
edilmesine imkan saglayacak sekilde tasarim, tGretim ve bu alanlarda milliimkanlarin en Ust dizeyde
kullanilarak maliyet etkin ve verimli ¢ozimlerin olusturulmasi saglanacak.

2.18 Dis Ticaret Ve istihbarat Egitimi (30.01.2023-31.01.2023)

Kimelenmemiz tarafindan Ticaret Bakanligi destekleriyle Rayli Sistemler sektorine yonelik
yuratulen Ill. UR-GE Projemiz kapsaminda Dis Ticaret ve Istihbarat egitimi gerceklestirildi.

14
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3 YURTDISI FAALIYETLERI

3.1 SIFER 2021Lille/ FRANSA (25.10. 2021-27.10.2021)

Fransa Lillede duzenlenen SIFER 2021 fuarina ARUS'u temsilen Yonetim kurulu Baskan Yardimcisi
Emrah Dal katilim sagladi.

ARUSun da dahil oldugu Avrupa Rayli Sistemler Birligi, ERCI, tarafindan 26 Ekim 2021 tarihinde
Fransa'nin Lille sehrinde diizenlenen SIFER 2021, 7. Rayli Sistemler inovasyon 6daliinii Bozankaya
AS. firmamiz kazandi.

ERCI inovasyon odiilleri, ERCI Gyesi kiimelenmelere lye sirketlerin gelistirdigi Griin ve hizmetlerinin;
yenilikci 6zellikleri, demiryolu sektért icin ekonomik ve sosyal faydalari, yeni dijital teknolojilerin
entegrasyonu, insan sermayesi Uzerindeki etkisi, 6zel veya kamu kuruluslartiile is birligiyle inovasyon
olusturulmasi kriterlerine dayanarak veriliyor.

Bozankaya tarafindan gelistirilen 30 m %100 alcak tabanli Tramvayin tahrik sistemine entegre edilen
bir yiksek gerilim akisu ile katenersiz slris saglanabiliyor, boylece Tramvay lityum iyon pillerle
normal calisma sartlarinda katener baglantisina gerek kalmadan 63 km yol kat edebiliyor.

3.2 INNOTRANS 2022 Berlin/ALMANYA (20.09.2022)

Iki yilda bir diizenlenen diinyanin en énemli uluslararasi rayli sistemler sanayi fuari olan InnoTrans,
Berlin Fuar Merkezinde 4 yil aradan sonra tekrar gergeklesti. Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri
Kimelenmesi (ARUS) olarak, 13. InnoTrans Ulasim Teknolojileri ve Mobilite Ticaret Fuarinda
dyelerimizle birlikte yer aldik.

Fuara stantli katiim saglayan Uyelerimizden; RC Endustri, ERA Elektronik, Canray Ulasim, FMC
Hidrolik. HUroglu, Bozankaya. Grebo, Esray. Kardemir, Aselsan, Tubitak RUTE, Babacan Kaucuk,
Yapiray, Yapi Merkezi IDIS. Petes Makine, Sarkuysan, Er-Bakir, Egemet firmalarimizi ziyaret ederek
destek olduk.
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3.3 Tiirkiye-ingiltere Demiryolu Sektérii AR-GE ve inovasyon isbirligi Ziyareti/
INGILTERE (15-18.02.2023)

Turkiye ve Ingiltere arasinda Demiryolu sektérine yénelik AR-GE ve inovasyon isbirligini gelistirme
calismalari kapsaminda Ingilterede ziyaret programi dizenlenmistir. Programa ARUS. IBB,
Bozankaya, Eskisehir Teknik Universitesi ve Karabiik Universitesinden yetkililer katiim saglamistir.
Programda, TDI group - lronbridge. Shropshire, UKRRIN - University of Birmingham, Network Rail -
Rail Innovation & Development Centre - Melton, ALSTOM Light Rail Vehicles Manufacturing Co. Derby
ve Institute of Railway Research - IRR - University of Huddersfield olmak Gzere 5 farkli kurum ziyaret
edilmis ve isbirligi konulari degerlendirilmistir.
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4 PROJELERIMIZ
4.1 Uluslararasi Projelerimiz

4.1.1 EXXTRA - EXcellence EXchange & Teaming-up between RAilway clusters & ecosystems
(2020-2022)

AB COSME ESCP-4x kapsaminda 6 Ulkeden ARUSun
da yer aldigi 7 demiryolu kimelenmesi ile birlikte
yuruttlen projede Kime Mukemmelliyeti konusunda
calismalar gerceklestirilip ortak stratejiler hazirland.
ARUS bu surecte kiime yonetimi konusunda onemli
egitimlere katilim saglayip. Gimus Sertifika almaya
hak kazanmistir. Ayrica yine proje kapsaminda birgok
ClusterXchange etkinligi gerceklestirilmis olup kime
dyeleriarasindaisbirlikleriartirilmistir. 2 Kasim 2022'de tamamlanan projenin butcesi 300.000 €dur.

4.1.1.1 EXXTRA Projesinde ilk Clusterxchange ARUS Ev sahipliginde Gergeklesti Ankara/TURKIYE
(19.09.2021-21.09.2021)

AB COSME ESCP-4x kapsaminda 6 llkeden 7 demiryolu kiimelenmesi ile yarattagimiz EXXTRA
Projesi kapsaminda ilk ClusterXchange ARUS kiimelenmesi ve Italya'dan Zetalab firmasi arasinda
gerceklestirildi. ClusturXchange kapsaminda ARUS kimelenmesi ve Ulkemizdeki demiryolu
ekosistemi hakkinda bilgiler aktarilip saha ziyaretleri gerceklestirildi. Zetal ab, italya'daki demiryolu
pazarive Turkiye'de gerceklestirecegi projeler hakkinda bilgiler verdi.
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4.11.2 ARUS Ev Sahipliginde 2.Clusterxchange Programi Eskisehir/TURKIYE (10.05.2022-12.05.2022)

ARUS Kimelenmesinin de dahil oldugu EXXTRA projesinin ClusterXchange programi kapsaminda
Eskisehirde g gunluk bir etkinlik dazenlendi. Etkinligin ilk ginu Rail Industry Show fuarinda
gerceklestirildi. Ardindan TURASAS, Das Lager. Esray, Savronik. Albayrak/Aldoor ve Eskisehir Sanayi
Odasi ziyaret edildi.

4.1.1.3 STARS ve EXXTRA Projeleri Ortak Toplantisi Carrara/iTALYA (20.06.2022-22.06.2022)

20-22 Haziran tarihleri arasinda ARUS Kimelenmesinin de yer aldigi STARS ve EXXTRA projeleri
kapsaminda Blockchain saglayicisi Apuana firmasi ev sahipliginde italya Carrarada ClusterXchange
Organizasyonu duzenlendi.

The Italian Sea Group-The Village'de duzenlenen etkinlikte 10 Avrupa Ulkesinden yaklasik 100 katilimcl
yer aldi. Etkinlikte SibergUvenlik, Blockchain, Miltimodal Lojistik gibi ileri teknolojilerin demiryolu
sektorine uygulamasiile ilgili drnekler ve bu teknolojilerin Gye firmalarimiza aktarilmasi konusunda
calismalar gergeklestirildi. Ayrica Carrara sehrinde bulunan mermer ocaklari ziyaret edilip ocaktan
limana kadar olan slregte blockchain ve multimodal lojistigin uygulamasini yerinde gérme firsati
elde edildi.
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4.1.1.4 ExxtraProjemizin Kapanig Toplantisi

2020 yilinda COSME ESCP-4x cagrisi kapsaminda baslayan EXXTRA (EXcellence EXchange and
Teaming-up between RAilway clusters and ecosystems) projesinin kapanis toplantisi hibrit olarak
gerceklestirildi.

Iki 6nemli ciktisi olan projede ARUS, kiime mikemmelliyeti gimiis etiketi elde etmeye hak kazandi.
Boylece ARUS, Turkiye'de gumus etikete sahip tek kimelenme olurken, Avrupada ise tek demiryolu
kimelenmesioldu. Digerbir ¢ciktiise ClusterXchange etkinlikleriile kimeler ve kime lGyeleriarasinda
isbirligi imkanlari olusturulmus oldu. Kapanis toplantisinda proje kapsaminda elde edilen giktilar
degerlendirilip ERCI ¢atisi altinda yurattlen STARS, S-ACCESS gibi diger projeler hakkinda da detayli
bilgiler aktarildi.

Toplantinin son kisminda ise ARUS'un da kurucu Uyeler arasinda yer aldigi. Brikselde kurulan ERCI
European Railway Clusters Initiative ASBL tizel yapisinin kurulusu ve yapistile ilgili bilgiler verildi.

4.2 STARS - STrategic Alliances boosting Railway Smes

Projede Demiryolu Tedarik Sanayi KOBI'leri tarafindan Gelismis Teknolojilerin (Al, Blockchain.
Fotonik, oT. ileriMalzemeler, vb.) aliminiartirmakicin
yenilikgi bir metodoloji gelistirilerek test edilecek.
ProjeayricaEurope’sRailJU, demiryollarive mobilite
konusunda uzmanlasmis arastirma merkezleri,
cesitli EIT-Avrupa Inovasyon Topluluklari, cok sayida
Dijital iInovasyon Merkezi ve EEN-Enterprise Europe
Network gibi 30 Avrupa kurumunun destegine sahip.
ARUS'un da dahil oldugu projede Avrupadan 10

demiryolu kiimelenmesi, 5 Teknoloji Merkezi, 1 Dijital Inovasyon Merkezi ve 1Blockchain saglayicisi

KOBI yer almakta olup proje butcesi 3 milyon €dur.
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7 Ekim'de COSME Cagrisi kapsaminda 16 ortak ile birlikte yaritecegimiz STARS projesinin Avrupa
Komisyonu vyetkilileriyle birlikte cevrimici olarak gerceklestirilen baslangic toplantisina katilim
saglandi. Toplantida AB tarafindan kabul edilen iki projenin tanitimi yapilip katilimci ortaklara
izlenecek yol haritasi hakkinda bilgiler verildi.

4.2.1.1 STARS Projesi’'nin Ortak Baslangi¢ Toplantisi (07.10.2021)

4.2.1.2 STARS Projesi’nin Baslangi¢ Toplantisi (13.10.2021-14.10.2021)

13-14 Ekim tarihlerinde AB destekli 2. COSME projemiz STARS'In Kick-off toplantisi online olarak
gerceklestirildi. Strategic Alliances for the uptake of advanced technologies by SMEs" cagrisi
kapsaminda kabul edilen iki projeden biri olsan STARS projesinin Kick-off toplantisinin ilk giintiinde
projede yeralan 9 ulkeden katilan temsilciler yaptiklari17 ortak sunumla kendi kurum ve kuruluslarini
tanitti. Ardindan Proje koordinatért Veronica Elena Bocci proje hakkinda genel bilgileri aktard.
Toplantinin ikinci gininde ise AB uzmanlari projenin surdidrtulmesi hakkinda bilgiler verdi. Daha
sonra projedekiis paketleriincelenerek projede izlenecek yol haritasi belirlendi.

4.2.1.3 STARS Projesi ilk Fiziki Toplantisi Turin/ITALYA (9.11.2021-10.11.2021)

13-14 Ekim tarihlerinde gevrimici baslangi¢ toplantisi yapilan ve COSME programi altinda fonlanan
STARS (“STrategic Alliances boosting Railway Smes”) projemizin ilk fiziksel calisma grubu toplantisi
9-10 Kasim tarihlerinde italya'nin Turin sehrinde LINKS Foundation'in evsahipliginde gerceklestirildi.
Toplantiya ARUS Kimelenmesini temsilen Proje Yoneticisi Arif Aktas katilim sagladi.

Toplantiya Avrupa’dan 10 demiryolu kiimelenmesi (ARUS - Turkiye, DITECFER - Italya, Berlin Partner
- Almanya, Rail.S - Almanya, Move by Railgrup - ispanya, MAFEX - ispanya. i-Trans - Fransa. Wallonia
- Belcika, Rail Alliance - Birlesik Krallik, RCSEE - Sirbistan). 1 Dijital inovasyon Merkezi (BNN -
Avusturya), 5 Teknoloji Merkezi (LINKS Vakfi - Italya; Teknopark Istanbul - Turkiye, Fraunhofer -
Almanya, CETIC - Belgika, Railenium - Fransa) ve Avrupa demiryolu tedarik zincirine tahsis edilecek
bir blok zinciri agi gelistiricisi (Apuana SB - Italya) katilim sagladi.

Rail Alliance kimelenmesi tarafindan hazirlanan sunumla baslayan galisma toplantisi, daha sonra
katiimcilarinda katkilari ile Kobilerin inovasyon adaptasyonunda yasadigi sikintilar ve tecriibeler
paylasildi. Ogleden sonraki oturumda ise projenin yol haritasi belirlenmesi amaciyla kobilere ydnelik
uygulanacak anket hazirligi yapildi.
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Toplantinin ikinci gtna ilk oturumunda Fransiz arastirma merkezi olan Railenium'un hazirladig
Teknolojik inovasyon analizi sunumu ve paydaslarin fikir alisverisleri yapildi.

Ogleden sonraki oturumda Danisma Kurulu olusturulmasi ve yénetimiile ilgili ev sahibi italyan LINKS
Foundation énerilerinisiraladi. ARUS, Danisma Kuruluicin Turkiye'yitemsilen 0STIM Teknopark, 0DTU
Teknopark ve TUBITAK RUTE kurumlarinin yer almasiicin éneride bulundu. Son olarak Apuana firmasi
tarafindan proje kapsaminda Kobiler igin kurulacak blokzincir teknolojisinin tanitimini gergeklestirdi.
Projede ARUS uyelerinin bu teknolojiden yararlanmasiicin calismalar gerceklestirilecek.

Bupilotprojede, DemiryoluTedarik Sanayi KOBI'leritarafindan Gelismis Teknolojilerin (Al Blockchain,
Fotonik, loT, ileri Malzemeler, vb.) alimini artirmak icin yenilikci bir metodoloji gelistirilecek ve test
edilecek. Proje ayrica JU Shift2Rail. demiryollari ve mobilite konusunda uzmanlasmis arastirma
merkezleri, cesitli EIT-Avrupa Iinovasyon Topluluklari, cok sayida Dijital inovasyon Merkezi ve EEN-
Enterprise Europe Network gibi 30 Avrupa kurumunun destegine sahip.

3 milyon Euro’'nun tzerinde bir butceye sahip olan proje, 1Ekim 2021den 30 Eyliil 2023'e kadar surecek
ve hem bolgesel-ulusal olgekteki eylemlerle tyelerini desteklemek icin bdlgelerin kapasitesinin
guclendirilmesine hem de ERCI-Avrupa Demiryolu Kimeleri Girisimi Gyeleritarafindan temsil edilen
2.000den fazla Avrupa KOBI'sini destekleme hizmetleri acisindan katki saglayacak.

Iki gin suren toplantilar boyunca ARUS. Tirk demiryolu sanayisini temsilen sorunlari ve ¢ézim
onerilerini sundu. Boylece ARUS Kiimelenmesi EXXTRA Projesinden sonra STARS projesiyle birlikte
ikinci COSME projesine baslamis oldu.
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4.2.1.4 STARS Projesinin Galisma Grubu Toplantisi Charleroi /BELGIKA (23.03.2022)

ARUS'un dayer aldigi AB COSME Projesi STARS'In ikinci fiziki toplantisi Belgika'nin Charleroi kentinde
bulunan CETICde gerceklestirildi. Toplantida projedeki calisma paketleri hakkinda yol haritasi
incelendive giincellendi. Toplantininilkgiininde KOBI'lerin analizive KOBI'lerinileriteknolojiye uyumu
hakkinda yapilacak analiz calismalari, Blockchain teknolojisinin projede uygulanmasi hakkinda
géris alisverisinde bulunuldu. Ikinci giinde ise gerceklestirilecek Hack and Match organizasyonlari
gbrisulda. Bir sonraki calisma grubu toplantilarinin Ekim ayinda Teknopark Istanbul ev sahipliginde
Istanbul'da gerceklestirilmesi planlandi.

4.2.1.5 STARS Projesi Calisma Grubu Toplantisi istanbul/TURKIYE (3.10.2022-06.10.2022)

Ikinci COSME projemiz STARS (STrategic Alliances boosting Railway Smes)'In toplantilari 3-6 Ekim
tarihlerinde proje paydaslarindan Teknopark Istanbul ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplantida
KOBI'lereteknikdestek.isgelistirmedestegi.iletisimde ve yayindakullanilacakaraglarve Hack&Match
etkinliklerinin hazirliklari hakkinda gérus alisverisi yapildi. Ayrica Teknopark Istanbul Inkiibasyon
merkezi katilimcilara tanitildi.
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4.2.1.6 STARS Projesi Calisma Grubu Toplantisi Valenciennes /FRANSA (28.02.2023-01.03.2023)

28 Subat - 1Mart 2023 tarihleri arasinda Fransa'nin Valenciennes sehrinde Railenium ev sahipliginde

AB COSME STARS Projemizin 4. calisma grup toplantisi gerceklestirildi. Toplantilarda Uye KOBI'lere
Teknik-Is Gelistirme Destekleri, Hack&Match Etkinlikleri, Etkinliklerin Ciktilari, Onimiizdeki Dénem

icin Oneriler ve iletisim Faaliyetleri konularinda istisarelerde bulunuldu.
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4.3 Ulusal Projemiz

Rayli Sistemler Sektoriinde Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesi Projesi

2014-2017 2017-2021 2022-2025

ARUS Kumelenmesi liderliginde, ortak ihtiyag analizi. egitim. danismanlik ve ortak pazarlama
(tanitim, marka, ticaret heyeti, is gérismeleri) gibi ihracata yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.
Proje maliyetlerinin %75'i Ticaret Bakanligi, kalan %25'lik kisim ise projeye katilan firmalar tarafindan
karsilanmaktadir. Bugtine kadar 77 ARUS firmasi projeden yararlanmistir.
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5 DIS PAYDAS ETKINLIKLERi KATILIMLARIMIZ
5.1 Ulusal Katilimlarimiz

5.1.1 Demiryolunda Serbestlesmede Biiyiimenin Saglanmasi Galistayi (02.09.2021)

2 Eylil Persembe gunt Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Maltepe Ek binasi Nuri Demirap toplanti
salonunda gerceklestirilen “Demiryolunda Serbestlesmede Bilyiimenin Saglanmasi” calistayina
ARUS Kiimelenmesini temsilen katilim sagladi.

Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurligi-UHDGMnin organizasyonunda gergeklestirilen
calistayda ARUS Uyelerinin serbestlesme surecindeki demiryollari hakkinda gorus ve onerileri dile
getirildi.

5.1.2 “KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi (28.12.2021)

28 Araliktarihinde Rayli Sistem, Savunmave ilac-Tibbi Cihaz sektorlerine yénelik “"KOSGEB Ar-Ge, Ur-
Ge ve inovasyon Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi” kiimelerimiz Gyesi firmalarin katilimlari
ile gerceklestirildi.
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24 Mayista AB Miktesebatina Uyum Surecinde Turkiye'nin Ulastirma Mevzuatinin Analizi (ATLAS)
Projesinin acilisina ARUS'u temsilen katilim sagladik.

5.1.3 Atlas Projesinin Acilis Toplantisi (24.05.2022)

Projeile Turkiye ve Avrupa Birligi arasindaki ticaret hacmi artiracak ulasim ve lojistik sektorindekiis
birlikleri guclenecek.

Proje. erisilebilirlik, 6denebilirlik, rekabet kurallari, emniyet, glvenlik, cevre, emisyonlar, altyapi
ve dijitallesmeyi iceren yatay temalara dayali uyum gerekliliklerini degerlendirebilmek amaciyla
Turkiye'de ulastirmaalanindaki genis kapsamlimevzuatiincelemekigin dinamik biryontem izleyecek.
Bosluk analizi. bosluk doldurma ve ekonomik/duzenleyici etki degerlendirmesi yoluyla her bir alt
sektor (denizcilik, havacilik, karayolu, demiryolu) icin bir yasal uyum analizi gercgeklestirilecek.

5.1.4 UITP Konferansi /istanbul (15.06.2022)

Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi (UITP) tarafindan Metro istanbul'un ev sahipliginde diizenlenen,
siviltoplum orgutleri, akademisyenler ve uluslararasi platformlardan 300°G askin temsilcinin katildigi
“AvrasyaBélgesinde PandemiSonrasiMali.Is veisletme Surekliligi” temali UITP KonferansinaARUS u
temsilen katilim sagladik.
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5.1.5 Demiryolu Emniyeti ve Diizenleme islevlerinin Desteklenmesine Yonelik Teknik Yardim
Projesi'nin Kapanig Toplantisi (16.9.2022)

Yaklasik2.2milyonEuro’lukbitceye sahip AB-Turkiye MalilsbirligiIPAIl (2014-2020) donemiUlastirma
Sektorel Operasyonel Programi kapsaminda Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel MUdarliga'nin
Demiryolu Emniyeti Ve Dizenleme islevlerinin Desteklenmesine Yonelik Teknik Yardim Projesinin
kapanis toplantisina katilim sagladik.

JW Marriott Hotel Ankarada gerceklestirilen toplantida proje ortaklari ve paydaslari yer aldi. 24 ay
sUren projenin kapanis toplantisinda projenin hedefleri, amaclari, bilesenleri ve sonuclari hakkinda
bilgiler verildi.

5.1.6 SutpInclusive Entrepreneurship, Product Design And Development Services Projesi A¢ilis
Toplantisi (21.10.2022)

Yerel Ortak Kullanim Tesisleri hibe programialtinda SuTP Inclusive Entrepreneurship, Product Design
And Development Services projesi acilis toplantisina katilim sagladik. Ankara International Otelde
gerceklestirilen toplantida projeyle ilgili bilgilendirme yapildi.

18 aylik projede Gazi Universitesi ve Ankara Sanayi Odasinin dahil oldugu projede Ostim 0SB ise
istirakci olarak yer aliyor.
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9 Kasim tarihinde Esenler Prof. Dr. Adem Bastirk Kultur Merkezinde Hizray Tasarim Calistayrna
katilim sagladik. Calistayda Avrupa Yakasinda Beylikdizu ve Anadolu Yakasinda Sabiha Gokcen
Havalimani arasinda tamami yeraltinda planlanan 74.5 km uzunlugunda olan metro projesi Hizray'in
tasarim calismalari hakkinda bilgi verildi ve sektor katilimcilarinin géruslerialindi.

5.1.7 HIZRAY Tasarim Galistayi (09.11.2022)

ARUSolarakHizrayprojesine Gyelerimizle hangikonulardadestek olabilecegimiziyetkililere bildirdik.

5.1.8 12. Kalkinma Plani Demiryolu Ulagimi Calisma Grubu Toplantilari (12.2022-01.2023)
12. Kalkinma Plani Calisma Grubu Toplantilarina

- Rayli Sistem Araclarinda Yerli Uretim Ozel ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu,

- Kentici Ulasim Ozel ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu ve

- Demiryolu Ulagimi Ozel ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu toplantisina ARUS Kimelenmesi
olarak katilim saglayarak toplantilarda ARUS olarak 12. Kalkinma Plani goruslerimizi aktardik.
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5.1.9 Depreme Dayanikli Gelik Yapilar Uretimi Toplantisi (11.03.2023)

11.03.2023 tarihinde Depreme Dayanikli Celik Konut Uretimi 0STIMde Giindeme Alindi.

5.1.10 TCDD 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklari Calistayi (21.03.2023)

22.03.2023 tarihinde TCDD 2024-2028 Stratejik Plani Hazirliklari - Dis Paydas Calistayrna ARUS'u
temsilen katilim sagladik.
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22.03.2023 tarihinde Ankara Ticaret Odasi (ATO), OSTIM Organize Sanayi Bélgesi ve Ankara Kent
Konseyinin destekleyicileri arasinda yer aldigi Oniki E-Ticaret E-ihracat Konferansina katilim
sagladik.

5..11 E-TICARETVE E-IHRACAT KONFERANSI (21.03.2023)

5.2 Uluslararasi Toplanti Katilimlarimiz

5.2.1 ERCIYdnetim Kurulu Toplantisi Liege/Belgika (24.03.2020)

ARUS'un da Uyesi oldugu Avrupa Demiryolu Kiimelenmeleri Birligi (ERCI) Yonetim Kurulu toplantisi
Belcika Kimelenmesi Logistic in Wallonia ev sahipliginde Liege sehrinde gerceklestirildi.

Toplantiya ARUS Kimelenmesini temsilen katiim sagladik. Toplantida ERCIn tizel yapiya
kavusturulmasi, Horizon ERJU projeleri, ERCI Inovasyon Odulleri, gerceklestirilecek webinar,
organizasyon ve fuar konulari gorusuldl. ARUS tim rayli sistemler kiimelenmelerini 10-12 Mayis
tarihleri arasinda Eskisehirde gerceklestirilecek olan Rail Industry Show22 fuarina davet etti.
Ayrica EXXTRA Projesi kapsaminda yine Eskisehirde fuar ile ayni tarihlerde gerceklestirilecek olan
ClusterXchange hakkinda bilgiler aktarildi.
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5.2.2 TURKIYE-UK Rail Networking Event istanbul/Tiirkiye(25.03.2022)

Ingiltere BuyUkelciligi Uluslararasi Ticaret Bolima tarafindan 25 Mart tarihinde Sheraton Otelde
“Turkiye-UK Rail Networking” Etkinligi gerceklestirildi.

Ingiltere ve Turkiye rayli sistemler kamu temsilcileri, Ingiliz uluslararasi rayli sistem sanayi
kuruluslari, Turkiyeden Belediyeler ve miteahhit firmalarin katildigi etkinlige ARUS yoénetimi ve
Uyelerimizle katiim sagladik.

Toplantida yapilan tanitimlardan sonra ingiliz Hikimeti tarafindan saglanan yaklasik 2.3 milyar
USD'lik kredi kapsaminda basta Ankara-izmir Hizli Tren Hatti olmak (izere tamamlanmasi gereken
acil rayli sistem projeleride gérasulda.

Ogleden sonramasabasi B2Btoplantilaragecilerek Tirk ve ingiliz firmalararasindatanitim veisbirligi
gorusmelerigerceklestirildi.

5.2.3 Lojistikte Otomasyon Ve Dijitallesme Semineri Liege/Belgika (25.03.2022)

Logistics in Wallonia'nin Liegede bulunan BluePoint Venues'de diizenledigi Lojistikte Otomasyon ve
Dijitallesme Seminerine Avrupa Demiryolu Kimelenmeleri Birligi (ERCI) olarak katilim sagladik. Bu
seminerde katilimcilara ERCI Kimelenmeleriile birlikte ARUS ve Gyelerinin yetenekleri aktarildi.
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6 ZIYARETFAALIYETLERI

6.1 Yurtici Ziyaret Faaliyetleri

6.1.1 Ankara Kalkinma Ajansr'na Ziyaret (03.08.2021)

OSTIM Kumelenmeleri olarak Ankara Kalkinma Ajansi Program Yénetimi Birim Baskani Sn.
Zekai Efeoglu Bey'i ziyaret ettik. Kendileri ile ortak calisma alanlari ve destekler konularinda fikir
alisverisinde bulunduk.

6.1.2 AB Baskanligi Proje Uygulama Daire Baskanlig'ndan Ziyaret (12.08.2021)

T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Proje Uygulama Daire Baskani ve beraberindeki
uzmanlarla AB projeleri uygulama konularinda istisarelerde bulunduk.
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6.1.3 ARUS Heyetinden URAYSIM Ziyareti(17.08.2021)

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) tarafindan olusturulan bir calisma grubuyla
Ulusal Rayli Sistem Test ve Arastirma Merkezi ziyaret edildi.

Anadolu Universitesi Rektérlik Senato Odasinda gerceklestirilen toplantida URAYSIMde son
gelismeler hakkinda bilgi alindi ve degerlendirmelerde bulunuldu. Toplantiya Anadolu Universitesi
Rektér Prof. Dr. Fuat Erdal, Rektér Yardimcilari Prof. Dr. Ibrahim Kaya, Prof. Dr. Sileyman Sézen ve
Prof. Dr. Fatih Temizel, Rektor Danismani Prof. Dr. Mustafa Tuncan, Genel Sekreter Prof. Dr. Selami
Sezgin, Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri (ARUS) Kiumelenmesi Koordinatéri Dr. ilhami Pektas,
Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayi Anonim Sirketi (TURASAS) temsilcisi Serdar Aslan ve Halis
Sagir, Test ve Degerlendirme Anonim Sirketi (TRTEST) Genel Mudurd Bilal Aktas, Rayli Ulasim
Teknolojileri Enstitist (RUTE) Madard Mehmet Ali Cimen ve RUTE Is Gelistirme Yéneticisi Abdulehad
Ozdemir, Askeri Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ASELSAN) temsilcileri Ginay Simsek,
Cem Pehlivan ve Kadir Akdere, Eskisehir Sanayi Odasi (ESQ) Yénetim Kurulu Uyesi Giirhan Albayrak,
Altyapi Yatirimlari Genel Midurligi (AYGM) Genel Miidir Yrd. Serdar Unsal ve AYGM istimlak Daire
Baskani Hakan Bozkurt, Bozankaya Genel Direktora Yigit Belin ile Bozankaya Genel Mdirligi'nden
Emre Aka yer aldi.

Gerceklestirilentoplantida. URAYSIM Projesi'nin etkililigini arttirmak amaciyla katilimcilar tarafindan
iletilen talepler degerlendirildi ve projenin gelecegine yonelik gorusler sunuldu.
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OSTIM kiimelenmeleri olarak ASO Model Fabrikayi ziyaret ederek faaliyetler hakkinda bilgi aldik.

6.1.4 ASO MODEL FABRIKA Ziyareti(17.08.2021)

6.1.5 ARUS’tan TUBITAK Ziyareti (16.9.2021)

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) Yénetim Kurulu TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandalt makaminda ziyaret etti. Ziyarette URAYSIM ve Demiryolu sektori hakkinda karsilikli
gorus alisverisinde bulunuldu.
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6.1.6 ARUS Yonetim Kurulu CHP Ziyareti (22.09.2021)

ARUS Yonetim Kurulu CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu'nu ziyaret etti. Ziyarette ARUS'un
yerli Uretim faaliyetleri anlatildi ve belediyelerimizin rayli sistem ihtiyaclarini yerli ve milli imkanlar
dogrultusunda tye firmalarimizdan karsilamasi konusundaki gorus birligine varildi.

6.1.7 ARUS Heyetinden TBMM Ziyareti (19.01.2021)

ARUS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Abdullah Bocan ve Aytung Ginay, OSTIM Baskani ve ARUS
Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Aydin, ARUS Koordinatéri Dr. ilhami Pektas, Ostim Teknik Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Murat Yulek TBMM Sanayi. Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz' makaminda ziyaret ederek ARUS Kimelenmesi'nin kur ve fiyat
artislarindan kaynaklanan firma zararlarinin 6nlenmesi konusundaki goruaslerini ileterek bu konuda
kamu ihale kanununa ek madde ¢ikarilmasini talep etti.
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6.1.8 ARUS, TBMM Komisyonu ile Saha Ziyaretleri Gerceklestirdi (18.2.2022)

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu baskani Sayin Ziya
Altunyaldiz ve beraberindeki komisyon heyeti ile Uyemiz Bozankaya ve Ankara sanayisinden
Kucukpazarli, Hidromek ve Aktas dokum fabrikalarina saha ziyareti gerceklestirdi. TBMM Komisyon
Baskani Ziya Altunyaldiz ve komisyon Uyeleri Turk sanayisinin en son teknoloji ile geldigi seviyeyi
yerinde inceledi ve sektdr sorunlari hakkinda bilgi aldi. Her ay bu tir saha ziyaretlerinin yapilmasi
konusunda gorus birligine varildi.

6.1.9 OSTiIM DTiM ile Firma Ziyareti Gergeklestirdik (16.05.2022)

16.05.2022 tarihinde OSTIMde calismalarini baslattigimiz Dis Ticaret Istihbarat Merkezi pilot
uygulamalari kapsaminda kiime Gyemiz Elsan Elektrik firmasini Dig Ticaret Koordinatorlgimuz, Dis
Ticaret Egitmeni ve Danismani Sn. Hakan Akin ile birlikte ziyaret ettik.
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6.1.10 Enekom-Hindistan isbirligi Protokolii(28.05.2022)

ARUS Uyesi Enekom A.S. demiryolu hat boyu trafik gtvenligi durumunu izleme ve alarm sistemi,
Railacoustic’in Hindistan'da kullanilmasi icin Brijraj Technologies P.L. arasinda anlasma imzalandi.
Imza térenine. Ankara Sanayi Odasi Baskani (ASO) Nurettin Ozdebir, OSTIM Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Aydin, ARUS Koordinatéra Dr. Ilhami Pektas, Hindistan BuyUkelcilik temsilcileri ve davetliler
katild.

6.1.11 Kirgizistan-Kazakistan-Tacikistan-0zbekistan Heyetini Ostim'de Agirladik

6Haziran2022tarihindeKirgizistan-Kazakistan-Tacikistan-OzbekistanheyetiniOSTIMOSBkonferans
salonunda agirladik. Gorismede ARUS kiimelenmesi ile yapilacak isbirlikleri degerlendirildi.
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6.1.12 Taksan-Dener Makina, Aspilsan ve Erciyes Teknopark Ziyaretleri Gergeklestirildi (7.6.2022)

ARUS Yonetim Kurulu Uyesi ve OSTIM Baskani Orhan Aydin, OSTIM Yénetim Kurulu Baskanvekili Sitki
Oztuna, OTU Mihendislik Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Demiral Akbar, ARUS Koordinatéri Dr. ilhami
Pektas, Ostim Teknopark Genel Mudurd Dr. Derya Caglar, OSTIM Teknik Universitesi TTO Madurd
Gékhan Topal. OSTIM Teknik Universitesi Kariyer Planlama ve is Basi Egitim Ofisi Koordinatori
Aysenur Irkilata Erol, Kayseride yer alan Aspilsan, Erciyes Teknopark ve TAKSAN'I da blnyesinde
bulunduran Dener Makina'yi ziyaret ederek yerinde incelemelerde bulundu.

Heyet, ARUS lyesi ASPILSANda insan Kaynaklari ve Kurumsal Destek Miidiri Alparslan Turan Unli;
ERCIYES Teknopark'ta Genel Mudur Serhat Dalkilic; Dener Grup'ta Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Dener ve Cemal Denerile bir araya geldi.

6.1.13 Eskisehir'de Firma Ziyaretleri Gerceklestirdik (26.06.2022)

Eskisehirde basta Eskisehir sanayi Bélgesi(ESQO) olmak tizere Giyelerimizden TURASAS, SAVRONIK,
DAS LAGER RULMAN, ESRAY, ALBAYRAK MAKINA fabrikalarina ziyaretler gerceklestirdik.
Firmalarimizin son gelismelerisiginda Uretim, ar-ge, yatirim ve ihracat konulari hakkinda bilgi aldik.
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6.1.14 Paraguay Ankara Biiyiikelciligi Ticaret Atagesi Ostim Ziyareti (9.8.2022)

Paraguay Ankara Buyukelciligi Ticaret Atasesi Prof. Dr. Maria Elena Villalba ve beraberindeki heyet,
Invest in Paraguay etkinligini tanitmak ve Turkiye-Paraguay ticari iliskilerini gelistirmek amaciyla
OSTIM’i ziyaret etti. Paraguay Ticaret ve Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Metin Karakoca ile
birlikte OSTiM'e gelen Villalba, OSTIM Yénetim Kurulu ve OSTIM Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskani ORHAN AYDIN, OSTIM Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dekani Prof. Dr.
Mustafa Polat ve 0STIM 0SB Kiimelenme yéneticileriyle bir araya geldi.

6.1.15 Gebze Programi Kapsaminda Uye Ziyaretlerimiz (16.08.2022)

Gebze programimiz kapsaminda Uyelerimiz Saglam Metal, Medel Elektronik, Make Teknik ve GUrmak
firmalarimizi ziyaret ettik.
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6.1.16 AvusturyaTicaret Miistesari Ve Avusturya Ticaret Atasesi Ostim Kiimeleri Ziyareti (29.08.2022)

Ostim'de duzenlenen toplantida Avusturya heyeti olarak Ticaret Mistesari Gerhard Lackner ve
Avusturya Ticaret Atasesi Christian Maier, Ostim heyeti olarak ARUS Kiime koordinatéri Dr. Ithami
Pektas, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kime Koordinatéri Dr. Neslihan Ozdemir,
Haberlesme Teknolojileri Kime Koordinatort Durali Cicek, Ostim Medikal Kime Koordinatéru Nilsu
Bozdemir, Savunma ve Havacilik Kime Proje Yoneticisi Efe Késeoglu, Kauguk Teknolojileri Kime
Proje Yéneticisi Ozim Ozelge, Dis Ticaret Koordinatéri Dr. Gokge Sivrikaya katildilar.

Toplantida Ostim ve Avusturya sektorel kumeleri arasinda B2B toplantilari yapilarak ticari
isbirliklerinin artirilmasi konusunda gorusbirligine varildi.

6.1.17 TCDD Genel Miidiirliigii Ziyareti (31.08.2022)

ARUS Yonetimiolarak TCDD Genel Madurlagu gorevine atanan Sn. Hasan Pezik'e hayirliolsun ziyareti
gerceklestirildi. Ziyarete, 0STIM Baskani ve ARUS Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Aydin, Yénetim Kurulu
UyeleriYigit Belin, Mustafa Yilmaz, Gurhan Albayrak, Ozkan Unver, Hakan Yildirim ve Koordinatér Dr.
Ilhami Pektas katilim saglad. Ziyarette yurGtulenyerlive milli calismalar hakkinda géris alisverisinde
bulunuldu.
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6.1.18 TCDD Tasimacilik Genel Miidiirliigii Ziyareti (31.08.2022)

ARUS Yonetimi olarak TCDD Tasimacilik A.S Genel MUdurligu gorevine atanan Sn. Ufuk Yalgin'a hayirli
olsun ziyareti gerceklestirildi. Ziyarete, 0STIM Baskani ve ARUS Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Aydin,
ARUS Yénetim Kurulu Gyeleri Yigit Belin, Mustafa Yilmaz, Girhan Albayrak, Ozkan Unver, Hakan
Yildirim ve Koordinatér Dr. Ilhami Pektas katilim sagladi. Ziyarette yaratilen yerli ve milli calismalar
hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

6.1.19 KKTC Cumhurbaskanrndan Ostim Ziyareti (06.09.2022)

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) Cumhurbaskani Ersin Tatar, OSTIM Teknik Universitesi
tarafindan diizenlenen fahri doktora térenine katilmak Gzere OSTIMe geldi. Téren éncesi OSTIM
0SB'de Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, Yonetim Kurulu Uyeleri, Kimelenme Baskanlari ve
sanayicilerle bir toplanti gerceklestirildi.
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6.1.20 ABB Bagkani Mansur Yavas'in Ostim Ziyareti (16.9.2022)

AnkaraBuyUksehirBelediyesiBaskaniMansurYavas, Yenimahalle Belediye BaskaniFethiYasar 0STIM
0SB Konferans salonunda gerceklestirilen toplantida sanayiciler ile biraraya gelerek sanayicilerin
talep ve sorunlarinidinledi.

Toplantiya Ankara'da yer alan ARUS Uyeleri de katilim saglayarak talep ve sorunlarini iletme firsati
buldu. Toplantinin ardindan Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) lyesi Bozankaya
AS. tarafindan Uretilen %100 elektrikli yerli metrobus araci ile seyahat eden Yavas, Ostim Teknopark
firmalarini da ziyaret ederek calismalar hakkinda bilgiler aldi.

6.1.21 TCDD Teknik Genel Miidiirliigii Ziyareti (30.09.2022)

ARUS Yénetimi olarak TCDD Teknik Genel Midiirliigi gérevine atanan Sn. Mustafa Ozdéner'e hayirli
olsun ziyareti gerceklestirildi. Ziyarete, OSTIM Baskani ve ARUS Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Aydin,
Yénetim Kurulu Uyesi Yigit Belin, ARUS Koordinatéri Dr. ilhami Pektas ve Ostim Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Demiral Akbar katilim sagladi. Ziyarette yirtalen yerli ve milli calismalar
hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.
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6.1.22 TCDD Vakfi Genel Miidiirliigii Ziyareti (30.09.2022)

TCDD Vakfi Genel Mudurlagu gorevine atanan Enver Sedat Tamgaci hayirli olsun ziyareti gergeklestirdik.

6.1.23 ARUS’tan Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligi Ziyareti (10.11.2022)

ARUSY6netimi Cumhurbaskanli§i Strateji ve Butce Baskani Sayin ibrahim Senel’iziyaret etti. Ziyarette,
Strateji ve Butce Baskani Sayin ibrahim Senele Yurt disindan alinan kredilerde yerli Griin ve yerli katki
sarti kullanilmasi ve 6nemli sektdr sorunlari konusunda bilgi verildi ve destek istendi.
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Umman Ticaret, Sanayi ve Yatirim Tesvik Bakani H.E. Qais Mohamed Al Yousef, Umman Basbakanlik
yetkilileri. OSB yéneticileri, finans sektéri temsilcileri ve is insanlariyla birlikte OSTIM OSB'yi
ziyaret etti. OSTIM Baskani ve ARUS Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Aydin, Umman'in takip ettikleri bir
Ulke oldugunu, kurum ve firmalarimizin Umman‘a gittigini ve is birliklerini gelistirmek istediklerini
kaydetti. Bakan Qais Mohamed Al Yousef ve Ummanli konuklara, Kiime Koordinatérimiz Dr. ilhami
Pektas tarafindan ARUS ekosistemi ve faaliyetleri hakkinda bilgiler aktarildi. Toplantiya katilan firma
temsilcileri de Bakan Al Yousef'e Grdnlerini ve kabiliyetlerini tanitti.

6.1.24 UMMAN Heyeti Ostim Ziyareti (4.11.2022)

6.1.25 ASEAN Heyetini Ostim Ziyareti (20.1.2023)

Ankara Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi dizenledigi programla Gineydogu Asya Uluslar Birligi
(ASEAN) (ilkelerine Ankara yatirim ortamini tanitti. Program kapsaminda heyet, ODTU TEKNOKENT ve
OSTiM'i ziyaret etti. Malezya, Brunei Dartisselam, Endonezya, Singapur. Filipinler, Vietnam, Tayland ve
Kambogya'nin Ankara'daki buyukelcileri, ticaret musavirleri, birinci ve ikinci sekreterlerinden olusan
heyet, 0STIM ve ARUS hakkinda bilgilendirildi.
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6.1.26 TEI Motor Fabrikasi Ziyareti (16.03.2023)

OSTIMheyetiolarak TEI Eskisehirtesislerine 5nemlibir ziyaret gerceklestirdik. TEI GenelMGdurdG Prof.
Dr. Mahmut Aksit, Dinyadaki her iki ucaktan birisinin TEI'nin motor parcalari ile ugtugunu, Diinyada
havacilik motorlari Gzerine faaliyet gosteren ugak firmalarin 50 farkli motor programi igin yaklasik
1.500 farkli parca Urettiklerini, glnlik 20 bin UGzerinde operasyon gerceklestirdiklerini vurguladi ve

milli projelerimiz hakkinda énemli bilgiler verdi.

6.1.27 Diger Ticari Heyet Ziyaretleri

N oo 0N

KIBRIS BUYUKELCILIGI ZIYARETI

KIBRIS TURK TICARET ODASI (KTTO) Ankara Temsilciligini ziyareti
TAYVAN TICARET ATESELIGI YETKILILERININ OSTIM ve Kiime Ziyareti
MORITANYA BUYUKELCISI OSTIM ve Kime Ziyareti

MALEZYA OSTIM ve Kiime Ziyareti

ENDONEZYA OSTIM ve Kime Ziyareti

Belcika Ticaret Ateseligi ARUS Ziyareti

6.1.28 Diger Uye Firmalarimiza Ziyaret
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7 2021-2022YILLARI ARASINDA UYE OLAN FIRMALARIMIZ

Grebo Otom. San. A.S.
Kaaf Makina San. Tic. Ltd. Sti, Tms Mars Kauguk A.S.

—

Tiirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S

Ak Gelik EsyaTic. Ve San. Ltd. Sti.

Yapi Merkezi idis Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S
Icterra Bilgi Ve iletigim Teknolojileri San. Ve Tic. A.S.
TMS Tren Bakim Onarim A.S.

Tubitak Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii(RUTE)

© ©® N e~ o~ W N

Krea Makine Miihendislik Savunma Sanayi Ve Tic. A.S.

10. Hidrolink Makine Sanayi Ve Tic. A.S.

1. Piton Bilgisayar Tekno. Egt. Dan. Ltd. Sti.

12. Numesys ileri Miihendislik Hizmetleri A.S.

13. TRTest Test Ve Degerlendirme A.S.

14. E-Berk Makina Metalurji ins.Tur.Dan.ith.ihr San. Ve Tic. A.S.
15. Frigo Mekanik ingaat Tesisat Ve Taahhiit Sanayi Ve Tic. A.S.
16. Netas Telekomiinikasyon A.S.

17. TCDD Teknik Miihendislik Ve Miisavirlik A.S.

18. Aytemiz Kesintisiz Gli¢ Kaynaklar A.S.

19. CanrayUlasim AS.

20. Sectec Giivenlik Teknolojileri A.S.

21. Uskom Komiinikasyon A.S.

22. Fe Teknoloji Hizmetleri ileri Miihendislik Arastirma Ve Gelistirme
23. Kaykag¢ Makine

24, Make Teknik

25. Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme (0TAM)

26. Odesan Bilisim Elektronik

217. Aksa End. Mak. San. Tic. Ltd. Sti.

28. OnurYiiksek Teknoloji A.S.

29. Sazcilar Otomotiv Sanayive Tic. A.S.

30. Doksanlsilislem San.

31 Sistag Dovme San.
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8 BASINDA ARUS

Ulusal ve uluslararasi yazili-gorsel medyada faaliyetleri ile 6ne ¢cikan ARUS, goranurligund daha
da artirmak igin basin ile olan iliskilerine her zaman oldugu gibi agirlik vermistir. Bu kapsamda aylik
ve Ug aylik araliklarla SubconTurkey. RailwayTurkey dergilerinde dlzenli olarak kimelenmemizi,
dyelerimizi ve faaliyetlerimizi tanitici yazilar yayinlanmistir. Ayrica Didnya Gazetesi, Hurriyet,
Milliyet, Sabah, Ostim Gazetesi. Platin, ARGE Yatirim Demiryolu vb dergilerinde yayinlar ¢ikarilmistir.
Koordinatérimuz Dr. ithami Pektag TRT Haber, Yénetim Kurulu tGyemiz Orhan Aydin TV kanallarinda
ARUS faaliyetleri hakkinda bilgiler vermistir.
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9 WEB SAYFASIVE SOSYAL MEDYA HESAPLARI

ARUS, tum Gyelerin birbiriyle iletisime gecebildigi. projeleri ve duyurulari takip edebildigi web tabanli
Kime Yénetim Portali, Detayli Uye Katalogu, Kime Tanitim Matrisi. Yeni Kime Tanitim Filmi ve Sosyal
Medya Hesaplariile tanitim faaliyetlerini sGrdarmastar.

° Facebook @ -www.facebook.com/anadolurayli

) Twitter - www.twitter.com/anadolurayli

° LinkedIn -www.linkedin.com/company/anadolurayli

° Instagram - https://www.instagram.com/anadolurayli

[ YouTube - https://www.youtube.com/channel/UCOegSrpkAtAagWua4SSfacQ
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10 HEDEFLERIMIZ

* URGE Projesi kapsaminda firmalarimizin ihracatini %35 artirmak,

¢ Ulkemizde iiretilen her tiirlii demiryolu araci (Tramvay, LRT, Metro, Konvansiyonel ve Hizli
Tren, vagon vb.) ve araglarda kullanilan bilesenlerde yerlilik oranlarinin en az %70 seviyesine
cikarilmasina katki saglamak,

* Raylisistemler endiistrisinde milli markalarimizin sayisinin 20'nin tizerine ¢ikarilmasi ve
uluslararasi tanitim faaliyetlerine katki saglamak,

* Raylisistemlerin tek gati altinda merkezi bir idare tarafindan yonetilmesine katki saglamak,

* Belediyelerimizde ve Demiryolu isletmelerinde yerli ve milli marka rayli ulasim araglarinin
tercih edilmesi, daha 6nce alinmis araclarda yedek parca ihtiyacinin yerli Urtnlerle tercih
edilmesiicin Is Birligi Glinleri ve Calistaylar diizenlemek,

e Uretilen yerli ve milli markalarimizin kiiresel pazarda rekabet edebilmesi ve ihracatin
artirilmasi igin faaliyetler yapmak ve stratejiler gelistirmek,

e UreticilerimizinUluslararasiPazardarekabet edebilmesiiginkalite altyapisinive standartlara
uygun Uretim becerilerini gelistirmek, uluslararasi kalite belgelerine sahip Uyelerimizin
sayisini artirmak,

* Bu sektorde ithalatin 6niinii keserek yeni is imkanlarinin saglanmasi, tretimin artirilmasi,
issizligin ve cari agigin 6nlenmesine katkida bulunmak,

* AB Projelerinde daha fazla yer almak, uyelerimizin uluslararasi projelere katilmasi ve
uluslararasi odiller almasiigin faaliyetlerde bulunmak,

* ipek Demir Yolu Ulkeleri ile isbirlikleri yaparak ipek Demir Yolu iizerinde yolcu ve yiik
tasimaciliginin artmasiigin gcalismalar yapmak, stratejiler gelistirmek,

* Rayli sistemlerde ARGE, Egitim, Test merkezlerinin gelismesine destek olmak ve iilkemizin
Test, Gozetim ve Belgelendirme alaninda yurt disi bagimlligini minimize ederek Ulusal
Bagimsiz kuruluslarin sayisini artirmak icin calismalar yapmak,

« Uyelerimizin uluslararasi alanda rekabetini artirmak icin yeni finans modelleri konusunda
calismalar yapmak,

e Uyelerimizin Endiistride Yesil Mutabakat, Endiistri 4.0, Dijitalizasyon, Multimodal lojistik,
Otomasyon alaninda gelisen teknolojilere bagli deger zincirinde yasanacak doniisiime uyumu
icin calismalar gergeklestirmek,

 Uyelerimizin E-ticarette daha aktif olmasiigin calismalar gerceklestirmek,

* Avrupa kitasi disinda da Asya, Amerika, Afrika, Ortadogu ve Avustralya demiryolu kurum ve
kuruluslariileis birlikleri gelistirmek,

e Ulkemizdekidigersektorelkiimelenmelerlesektorelvesektorlerarasiisbirliklerigelistirmek,

 Universitelerle proje, staj, teorik egitim, mesleki yeterlilik ve uygulamali is basi egitimler
konusunda dahafazlais birligi gelistirmek,

* SektordekiUIC, UITP, UNIFE, ERJU gibi dnemli uluslararasi kuruluslarla isbirlikleri yapmak,

* Kime Yonetiminde Avrupa ESCA tarafindan verilen Avrupa Kiime Yonetimi Miikemmellik
Girisimi Altin Etiket” sertifikasina sahip olmak.
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2021-2022 Faaliyet Raporu

ARUS
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ARUS
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1.4 2022 Yih Gelir Gider Tablosu
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‘ Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi

12 2023 VE 2024 YILLARI ONGORULEN FAALIYETLER VE
TAHMINI BUTCE

121 2023 Yili Tahmini Biitge

2023 FAALIYETLER BUTGE (TL)
1 URGE Proje Yoneticisi istindami 370000
2 | ARUS Destek Personeliistihdami 370000
3 | Kirtasiye, Matbaa, Ofis elektronik donanim 60000
4 | Tanitim,ilan, reklam ve yayin giderleri 50000
5 [Toplanti, seminer kongre ve organizasyonlar 70000
6 | Muhasebe giderleri, noter 25000
7 | Yerlive milli Uriin Platformu Organizasyonu 70000
8 | Egitimler 60000
9 |ispanya Rail Live Rayli Sistemler Etkinligi 80000
10 | Polonya TRAKO Rayli Sistemler Etkinligi 80000
11 | italya Ferroviaria Rayli Sistemler Etkinligi 80000
12 | Eurasia Rail Demiryolu Fuari 100000
13 [ Hindistan IREE Demiryolu Etkinligi 75000
14 [ STARS Projesi Etkinlikleri 80000
15 | Diger Fuar ve Etkinlikler 80000

TOPLAM 1.650.000
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2021-2022 Faaliyet Raporu @
ARUS

12.2 2024 Yili Tahmini Bitge

2024 FAALIYETLER BUTGE (TL)
1 URGE Proje Yoneticisi istihdami 550000
2 | ARUS Destek Personeliistihdami 550000
3 | Kirtasiye, Matbaa, Ofis elektronik donanim 80000
4 | Tanitim,ilan, reklam ve yayin giderleri 60000
5 | Toplanti, seminer kongre ve organizasyonlar 90000
6 | Muhasebe giderleri, noter 35000
7 | Yerlive milli Uriin Platformu Organizasyonu 80000
8 |[Egitimler 75000
9 | URGE Projesiingiltere Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 90000
10 | URGE Projesi Amerika Yurtdigi Pazarlama Faaliyeti 150000
11 | URGE Projesi Afrika Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti 100000
12 | Almanya-Berlin Innotrans Fuari 100000
13 [ Uluslararasi Aim Heyetleri 150000
14 | STARS Projesi Etkinlikleri 100000
15 | Diger Fuar ve Etkinlikler 100000

TOPLAM 2.310.000
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ARUS
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‘ Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi

ARUS'un Uluslararasi Tanitim ve Destekleri ile ERCI inovasyon

Odiilleri Kazanan Uyelerimiz

ERCI INNOVATION AWARDS 2020

INNOTRANS BUSINESS DAYS SEPTEMBER 23rd, 2020
[ L)
Y
\‘/‘WINNERS‘\:
J)ZOZO“'
This is to certify that
ASELSAN Cok Amach Akilli Dagtik Akustik Sensor
won the ERCI Innovation Awards 2020 Multi-Purpose Intelligent Distributed
\_ «BEST LARGE COMPANY» Acoustic Sensor
ERCI INNOVATION AWARDS 2020
INNOTRANS BUSINESS DAYS SEPTEMBER 23rd, 2020
Loy
L)
\“.WINNERS‘\:
JJZOZO“

This is to certify that

Enekom Enerji Bilisim ve Muhendislik San.Tic.A.S.

won the ERCI Innovation Awards 2020

\_ «COUP DE COEUR OF THE JURY»

“Ray Kirk ve Kusurlanni Algilama Sistemi”
“Broken and Defected Rail Detection System”

ERCI INNOVATION AWARDS 2021

SIFER OCTOBER 26th, 2021

[ Lo}
Y,
W, WINNERS M

ibzcmd"r

This is to certify that

Bozankaya Oto. Mak. iml. ith.ve ihr. A.S.

won the ERCI Innovation Awards 2021

K « Best Large Enterprise »

Romanya Tramvay Projesi
(Katenersiz - Batarya Giicii)
Romanian Tram Project

(Without Catenary, - Battery Power)




2021-2022 Faaliyet Raporu

Isbirlikleri ’ 2

Collaborations ™ "oy
'I

[N

Ana Destekleyici / Main Supporter

A °
[
s0STim

Destekleyiciler / Supporters

Universiteler ve Teknoparklar / Universities and Technoparks

isletmeler/Operators

Dernekler & Valuflar / Associations & Foundations

Uluslararasi isbirlikleri /International Collaborations
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Arac Ureticileri / Vehicle Producers

‘I.'.lh'nlﬂ.ﬁlt

Vagon Ureticileri ve Bakim Onanm
Wagon Manufacturers & Maintenance Repair

. Baue ooie| v | B inC o
Arac Ana Ekipmani - Alt Ekipmani - Yedek Parca
Vehicle Main Equipment - Sub- Equipment - Spare Parts
e.m“ Aeamemar| AT BN SR aspilsan| . ATAK
s '.EE GO | scEs | semmn Cooenns Slloweter| LIraL
| EKU ELLAMP &,
B i | [l | TV |jormyleles o=T=< HEMA nmogyre
inovasis i i% KARCA (ffrermea
Ay i | M0 ﬂmn
s e Ry -SoT €D sivan
Sriivamer GTERD tekmn P ok
o Ubrria il Eﬂﬁ I@I EE )

Demiryolu Alt Yapisi - Ust Yapi Ekipmanlan ve Sinyalizasyon
Railway Infrastructure - Superstructure Equipment and Signaling

. . - (1] pm=1
ankaems | stsiek | Aytemiz | Baran i sERDAN E-g@ﬁk i-lmk [lsibel | remrzar

h Tshak -E. f{;;-m ) METAS | netemsn

ortana | e ¥ i | SIEMENS 3 F&Rlyapiray

Tasanim-Proje-Uretim Gelistirme-Yazilim-Test Merkezi-Danismanlik-Kalite-Gozetim
Design-Project-Production Development-Software-Test Center-Consulting-Quality-Supervision

aseisan SIS fastinp - X ‘
, P
mm, S waugr | OTRmest| % T,
B o e T RUTE

Isletmeler / Operators

W m i | Mommesn | DIMOTAS | {E)SIMLI V

Valaf ve Dernekler / Foundation and Association
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