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ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENMESi

2023- 2024 FAALIYETLERI

1 ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENMESI (ARUS)
HAKKINDA

“Rayh sistemler milli davamizdir” inanciyla yola ¢ikan Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri (ARUS)
Kimelenmesi, Tirkiye’'nin tim Anadolu’yu kapsayan ve sektorinde lider kiimelenmesi olarak,
Ulkemizde rayh ulasim sistemlerine yonelik Uretim yapan sanayicilerimiz, destekleyici kurum ve
kuruluslarimiz ile birlikte “is Birligi, Giig Birligi ve Milli Markalar” ilkesi dogrultusunda 2012 yilinda
kurulmustur.

Ulkemizde tasarimindan nihai triine yerli ve milli marka rayli ulasim sistemlerini iireterek, birer diinya
markasi haline getirmeyi kendisine ana hedef olarak belirleyen olan ARUS, Anadolu’nun 27 ilinden 180
Uyesi ile Turk rayli sistemler sektoriiniin dnde gelen tim kuruluslarini bir araya getirerek, sektérde
isbirligi, glc birligi ve milli markalar Gretme gorevini Gstlenmistir. ARUS, kuruldugu glinden bu yana
blylik gayretleri sonucunda ithal edilen rayl sistem araglarinda en az %51 yerli katki saglamakla
kalmamis, Urettigi milli marka Tramvay, HRS, Metro, Banliyo treni, Elektrikli Tren, Hizli Tren, Anahat ve
Manevra Lokomotifleri, Vagon ve Sinyalizasyon sistemlerinde yerlilik oranini %70 seviyesine ¢ikarmayi
basarmistir.

Milli markalarimiza en giizel érnekler olarak Panorama, istanbul, Kayseri, ipekbdcegi Tramvaylari,
istanbul ve Green City LRT, Siirliciisiiz Metro, HSL 700 Hibrit Lokomotifi, ELI000 Manevra Lokomotifi,
E5000 Elektrikli Ana Hat Lokomotifi, DE10000 Dizel Elektrikli Manevra lokomotifi, 160 km ve 225
km/saat hiza sahip Elektrikli Tren Setleri, Banliyo trenleri, Yeni nesil yiik vagonlari, Cer motorlari ve Milli
sinyalizasyon sistemleri verilebilir. Uretilen rayh sistem araglari bugiin iilkemizde Bursa, Kayseri,
istanbul, Samsun, Kocaeli, Antalya, izmir ve Gaziantep illerimizde, yurt disinda ise Romanya, Polonya
ve Tayland sehirlerinde hizmet vermektedir. ARUS Uyeleri, kisa stirede basarilarini uluslararasi alanda
da kanitlayarak gegen yil Polonya’dan Tanzanya’ya, Katar’dan Tayland’a Diinyanin 25 Glkesine altyapi
dahil yaklasik 1 milyar USD’hk rayli sistem ihracati yapmistir. Arag, yiik vagonu ve altyapi sistemlerinde
blylk ihracat basarisi gosteren Uyelerimizin yani sira birgok ana bilesen, alt bilesen, i¢-dis giydirme ve
cer motoru vb. gibi kritik parcalarin uluslararasi standartlara uygun Uretimini yapan lyelerimiz de
dinya capinda biylk arag Ureticilerinin tedarikgisi olmustur. Rayli sistemler Ustyapi ve altyapi
endistrisinde basarilarina devam eden ARUS Uyeleri, SIL4 emniyet diizeyinde sertifikalandirilmis milli
sinyalizasyon sistemi, milli haberlesme tabanli tren kontrol sistemi, trafik yonetim sistemleri, peron
ayirici kapi sistemleri ve elektrifikasyon calismalari ile disa bagimhligimizi azaltarak uluslararasi
standartlara uygun Grinlerini tim Dilnya Ulkelerine ihrag etmeye baslamistir.

ARUS, rayh sistemler 6zelinde iki adet Ticaret Bakanhgi “Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi”
(UR-GE) projesi ve iki adet AB COSME projesi tamamlamis olup hélihazirda bir adet UR-GE projesi ve
bir adet AB Leader 2030 projesi ylriitmektedir. Sanayi Bakanligina basvurusu yapilan ARUS Kiime
Destek projesi ise karar asamasindadir. ARUS, uluslararasi faaliyetleri kapsaminda 17 Avrupa (lkesi ve
18 Avrupa Rayh Sistemler Kiimelenmesinden olusan Avrupa Rayli Sistemler Kiimeler Birligi (ERCI)'nin
Uyesi olup birligin tim ortak proje ve isbirliklerinde yer almaktadir. Bu kapsamda ARUS Uyeleri, 4 adet
ERCI Avrupa inovasyon oduli ve 2 adet Frost & Sullivan Avrupa’da yilin sirketi ve Akilli Ulasim
Sistemlerinde Avrupa liderlik 6dullerini kazanmigtir. ARUS, 2022 yilinda European Secretariat for
Cluster Analysis (ESCA) tarafindan Avrupa Kime Mikemmeliyeti Belgelendirmesinde tlkemizde ilk
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defa kiimeler arasi “GUMUS Kalite” sertifikasi almaya hak kazanarak halihazirda Tirkiye’de giimiis
kalite sertifikasina sahip tek kimelenme olarak 10.yilini taglandirmistir.

ARUS YONETIM KURULU

Bagkan : Veysi KURT/TCDD

Bagkan Yrd. :Emrah DAL/BOZANKAYA A.S,
Bagkan Yrd. :DURMAZLARA.S

Yén.Kur.Uyesi : OSTIM OSB, TUBITAK-RUTE, KARDEMIR A.S, SAFKAR A.S., TURASAS, ASELSAN AS.,
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ARUS
2 YURT iCi FAALIYETLERI

2.1 ARUS 6. Olagan Genel Kurulu 5 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirildi.

2.2 6. Uluslararasi Demir Celik Sempozyumuna katildik
12.05.2023 tarihinde Karabiik Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen 6. Uluslararasi Demir Celik
Sempozyumuna katildik.

2.3 Sanayi Bakanligi Kiime Destek Projesi Tanitimina Katildik
26.05.2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Middrlugi ile Yenilenen
Kimelenme Destek Programi Tanitimina katildik.

2.4 T.C. Ticaret Bakanhg1 KOBI ve Kiimelenme Destekleri Daire Baskanhigi

ile URGE Projeleri Sorun ve Céziim Onerileri Konulu Toplant1 Yapildi
T.C. Ticaret Bakanligi KOBI ve Kiimelenme Destekleri Daire Baskani Pinar Aslan ve Bakanlik Uzmanlari
ile Uluslararasi Rekabeti Gelistirme (UR-GE) projeleri hakkinda yasadigimiz sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
konusunda gorus alisverisinde bulunduk.

2.5 ARUS; 21-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen
Eurasiarail 2023 fuarinda yerini aldu.

ARUS yonetimi, fuarin ilk gliniinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdilkadir Uraloglu'nun
tesrifleriyle fuar acihs konusmalarina katildi. Fuarda yerli yabanci bir¢cok ziyaretciyi agirlayan ARUS, lye
firma yeteneklerini, projelerini ve faaliyetlerini katihmcilarla paylasti. Dr. ilhami Pektas, fuarin ilk giinii
gerceklestirilen "Demiryolu Sektoriinde Cagi Yakalamak" oturumunda katilimcilarla tecribelerini
paylasti. Fuarin 2. Giiniinde ARUS isbirliginde diizenlenen "Demiryollarinda Arastirma & inovasyon
Kapsaminda Uluslararasi isbirligi" oturumu Tibitak RUTE Proje Yoneticisi Hamdi Ugarol
moderatorliglinde gerceklestirildi.
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2.6 OSTIM-ARUS-TUSCA Celik Yapilar Isbirligi Toplantisina Katildik
24.08.2923 tarihinde 6 Subatta meydana gelen Kahramanmaras Depremlerinde ¢6zim odakli
yapilasma projelerinde celik malzeme kullanimini artirmak amaciyla Depreme Direngli Celik yapilar
konferansi hazirlik calismalarinin ilk toplantisi Ostim’de gerceklestirildi.

2.7 T.C. Sanayi Bakanligi Mobilite Platformu Yonlendirme Toplantisina
Katildik(05.09.2023)

5 Eylul 2023 tarihinde Sanayi Bakanligi Dijital Teknolojiler Platformu biinyesinde yer alan Mobilite
Platformu Yonlendirme Kurulu 1. Toplantisina katildik.
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2.8 TCDD Tasimacilik A.S. “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Di1s Paydas
Calistay1”na katildik (07.09.2023)

TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan demiryolu sektori ve dis paydaslardan lst diizey yonetici ve uzmanlar
ile gerceklestirilen 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Dis Paydas Calistay’ina ARUS olarak katilim
sagladik.

2.9 Malezya Rayh Sistemler Kiimelenmesi(MARIC) ile Online isbirligi
Toplantis1 Gergeklestirdik (08.09.2023)

8 Eylil'de Malaysian Rail Industry Corporation (MARIC) ile online isbirligi toplantisi gergeklestirdik.

Toplantida Malezya-Turkiye rayli sistemler alaninda yapilabilecek isbirligi imkanlari degerlendirildi.

2.10 Yeni Nesil Ray Otesi Sistemler Toplantilarina Katildik (13.09.2023)
T.C. Cumhurbaskanligr Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK); 13.09.2023 tarihinde
Hedef 2053 Net Sifir Emisyon AR-GE ve YENILIK Atiimi / Yeni Nesil Rayétesi Sistemler Teknoloji Yol
Haritasi Calisma Grubu online toplantilarina katildik. Yeni Nesil Rayotesi Sistemler Teknoloji Yol Haritasi
Galisma Grubu her ay diizenli olarak toplanarak 2025 vizyonu Galisma Raporu yayinladi.

2.11 ARUS- TUV NORD isbirliginde IRIS Sertifikasyon Webinari Diizenledik
29 Eyliil 2023 tarihinde ARUS - TUV NORD isbirligi ile gerceklestirilen Webinarda 1 Ocak 2024 itibariyla
ylrirlige girecek olan demiryolu sektoriinde kalite yonetim sistemlerine yonelik kiiresel standart olan
IRIS Certification® Rev.04 hakkinda katilimcilara detayh bilgi verildi.

2.12 UHDGM-ARUS-KARABUK Universitesi Arasinda is Birligi Toplantisi
Gergeklestirildi(03.10.2023)

UHDGM Genel Midir Yardimcisi Feriha Mert baskanhginda UHDGM vyetkilileri, ARUS ve Karabik

Universitesi yetkilileri ile isbirligi toplantisi gerceklestirdik. Toplantida Karabiik Universitesinde Rayli

Sistem Egitim konulari, Belgelendirme ve Yetkilendirme konulari gortisald.

2.13 Afet ve Acil Durum Teknolojileri Platformu Koordinasyon Toplantisina
Katildik (06.10.2023)

OSTiM'in ev sahipliginde 4. Diizenlenen toplantida Kiimelenmeler, Teknoparklar, Universiteler gibi
kurumlarla Afet ve Acil Durum Teknolojileri ekosistem olusturma ve teknolojideki yeni gelismelerin
Afet ve Acil Durumlarda degerlendirilmesi konulari goristlda.

2.14 Avusturya Heyeti ile Isbirligi Goriismelerine Katildik (10.10.2023)

10 Ekim 2023 tarihinde resmi temaslarda bulunmak lizere Avusturya Basbakanligini temsilen
Turkiye’de bulunan Avusturya Ticari Heyeti, Avusturya Blyukelgiligi Ticaret Mustesari Gerhard
Lackner’in baskanhiginda OSTIM'i ziyaret etti. Heyete Ostim'deki Kiimelenme faaliyetleri ve birlikte
yapilacak isbirligi konulari aktarildi.

2.15 ARUS, Fildisi Sahili Heyeti Goriismelerine Katildi (12.10.2023)

Fildisi Sahili Cumhuriyeti Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler Tek isveren Konfederasyonu (CPU-PME.CI)
Baskani Dr. Diomande Moussa E. Farakhan ve Fildisi Sahili Cumhuriyeti kamu istiraki olan Endustriyel
Altyapi Gelistirme ve Yonetme Sirketi (SOGEDI) Genel Midiri Diomande Mamadou ve ekibi ile isbirligi
gortismelerinde bulunduk.
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2.16 Endonezya Heyeti ile Gorustiik (23.10.2023)
Endonezya Ankara Blyukelgisi Achmad Rizal Purnama, Bliytkelgilik Ekonomi Mustesari Yudhi Ardian,
Birinci Katip Ika Permata S. Silalahi OSTIM ve Sektérel Kiimeleri ziyaret etti. OSTIM kiimelenme
yoneticileri ve ARUS ile bir araya gelen Endonezya Buyikelcilik heyeti, sektorel is birlikleri hakkinda
gorus alis verisinde bulundu.

2.17 Ostim Teknopark PROTA Ac¢ilis Torenine Katildik (01.11.2023)
1 Kasim 2023 tarihinde Ostim Teknopark Prota'nin acilis térenine katilarak Uyelerimiz icin proje
gelistirme imkanlarini ve prototipleme imkanlarini degerlendirdik.

2.18 Eskisehir Rayli Sistemler Kongre ve Sergisine Katildik (02.11.2023)

2 Kasim 2023 tarihinde Eskisehir Hasan Polatkan Kiltiir Merkezi'nde gerceklestirilen rayl sitemler
sektoériindeki ARGE calismalarinin anlatildigi Rayh Sistemler Kongre ve Sergisine ARUS olarak katihm
sagladik. Etkinlige Eskisehir Belediye Baskani Prof.Dr.Yilmaz Biyilkersen ve ESO Baskani Celalettin
Kesikbas konusmaci olarak katildi.

2.19 Belarus Heyeti ile isbirligi Toplantisina Katildik (07.11.2023)

7 Kasim 2023 tarihinde Belarus Cumhuriyeti’nden Zenit sirketinin Ticari islerden Sorumlu Direktdr
Yardimcisi Andrei Kharytonau, Belarus Celik Fabrikalari Pazarlama Departmani Baskani Valery
Zhyunou, Minsk Traktér isleri firmasinin Pazarlama Direktdr Yardimcisi Uladzimir Petukhou ve Ticari
iletisim Bas Uzmani Siarhei Ulanau, Belarus Cumhuriyeti'nin Ankara Biiyiikelgiligi Birinci Sekreteri
Natalia Osharina OSTiM’i ziyaret etti. Bu ziyarette Rayl sistemlerle ilgili is birligi konularini gériistiik.

2.20 ARUS Uyeleri TOBB ve TiM Damismanhginda E-Ticaret Toplantisina

Katild1 (07.01.2024)
TOBB ve TiM'in Ticaret Bakanlig ile birlikte hayata gegirmeyi hedefledigi e-ihracatin gelistirilmesi
projesi danismanlari, OSTIM OSB’de Dis Ticaret Koordinatérligii, Sektérel Kiimelenmeler ve firma
temsilcileriyle goris alisverisinde bulundu.

2.21 ARUS Uyeleri, T.C. Sanayi Bakanligi Yerli Mali Belgesi Toplantisina

Katild1 (16.01.2024)
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudiirii Prof. Dr. ilker Murat Ar ve ekibi, TOBB, ASO ve
ATO uzmanlarinin da birlikte katildig1 toplantida sanayicilerimizin Yerli Mali Belgesi aliminda karsilastigl
sorunlari, ¢c6zim Onerileri ve beklentileri ile ilgili goris alisverisinde bulunduk. Toplantida alinan
kararlar, ¢oziim &nerileri, Goriis ve Oneriler rapor halinde bakanhga sunuldu.

2.22 Teknopark PROTA Prototipleme Merkezi Bilgilendirme Toplantisina
Katildik(17.01.2024)

Ostim Teknopark Bilinyesinde kurulan Prota prototipleme merkezini ziyaret ederek trlin gelistirme ve
prototipleme laboratuarlari imkanlarini yerinde inceledik. Prota prototipleme laboratuarlari, Ostim
basta olmak Uzere Ankara'da prototip Uretim ve seri (retim vyapabilen teknoloji tabanli
girisimciler/firmalar ve KOBIi'lere Ar-Ge calismalarini siirdiirmeleri ve prototip iriin liretmeleri igin
erisilebilir son teknoloji altyapisi ve Ustlin hizmetler saghyor.
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2.23 OSTIiM OSB Geleneksel istisare Toplantisina Katildik (19.01.2024)
Her yil diizenli olarak yapilan OSTiIM OSB Geleneksel istisare Toplantisi OSTIM'li is insanlari, ¢calisan,
akademisyen, egitimci, kamu kurumlari, kime ve kooperatif temsilcilerinin katiimiyla gerceklestirildi.
Toplantida 2023 faaliyetleri ve 2024 Hedefleri anlatildi. Toplantiya katilan yaklasik 200 Ostim’li is insani
ve katilimcinin gérisleri, karsilastigl sorunlar ve ¢6zim onerileri alindi.

2.24 Ortak Satinalma(0SO) Tanitim Toplantisina Katildik(10.02.2024)

Ortak Satinalma Organizasyonu A.S. (OSO) tarafindan OSTIM OSB ev sahipliginde kurumsal tanitim
toplantisi diizenlendi. OAIB Makine ve Aksamlari ihracatgi Birligi tarafindan 2005 yilinda 113 ortakla
kurulan OSO. Ureticilerin satin alma departmanlarini tek bir merkezde toplayarak, elde ettigi pazarlik
glcl ile girdi maliyetlerini minimize edecek bir araci gérevi Ustleniyor.

2.25 Kirgiz Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Baskani ve Beraberindeki Heyet ile

Goriistiik(10.02.2024)
Tirkiye'ye gelen Kirgiz Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Baskani, Kirgiz Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
idaresi Baskani Akylbek Zhaparov, program kapsaminda OSTIM’i ve Sektérel Kiimelenmeleri ziyaret
ederek isbirligi konularini géristl. Gorlismelerde Rayh Sistemler alaninda isbirligi 6nerdik.

2.26 T.C.Ticaret Bakanlig1 6.Kiimelenme Konferansina Katildik(16.02.2024)
Konferansta Ticaret Bakanhgi destekleri hakkinda bilgi verildi. URGE Projelerinde yasanan sorunlarin
¢6ziimi, etkin ve daha verimli proje yonetimi, finans ydnetimi vb. konular gorisuldid. Ayrica
Konferansta UR-GE Projelerinde kiimelerde en iyi uygulama ornekleri anlatildi ve en iyi uygulama
orneklerine odilleri verildi.

2.27 Uyelerimizle, Devlet Destekleri Toplantisina Katildik (23.02.2024)
ARUS iiyeleri, 22-23 Subat 2024 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, OSTiM Organize
Sanayi Bolge Midirligi, OSTIM Teknik Universitesi ve Sektérel Kiimelenmeler is birligi ile
gerceklestirilen “Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantisi”na katilarak verilen destekler hakkinda
detayli bilgiler ald1.
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2.28 ASO Odiil Térenine Katildik (01.11.2023)
ASO 60. Kurulus Oddilleri, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in katildigi térenle sahiplerini
buldu. Programda 7 kategoride verilen 68 6duli Ankarali sanayicilere Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve ASO Baskani Seyit Ardi¢ takdim etti. ARUS
Uyelerimizden BOZANKAYA ve EMGE Elektro Mekanik Gerecler Endstrisi A.S. 6dle layik goraldi.

2.29 Halk Bankasi1 Kredi Tanitimina Katildik (27.03.2024)
ARUS iyelerinin de katildigi Halkbank is birligiyle kredi paketleri bilgilendirme toplantisi OSTIM OSB
Konferans Salonunda diizenlendi. Tanitimi yapilan krediler; Biiyliyen ihracatgi Kredisi, Biiyiiyen Kadin
ihracatgi Kredisi, Kadin Girisimci Kredisi, Tekno Girisimci Destek Kredileri oldu.

2.30 Uyelerimizle, Tiibitak Tarafindan Diizenlenen Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentorliikk Programina Katildik (30.03.2024)

TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi ile yesil teknolojiler konusunda danismanlik,
kapasite ya da durum analizi, mevcut problemlerin tespiti, ¢6zim yaklagimlari ve yol haritasi hazirlama
konularinda ¢6zim ortagl segilmis uzman kuruluglardan alinacak hizmet bedelinin yizde 90’1 hibe
destek olarak TUBITAK tarafindan karsilanacak.

2.31 Uyelerimizle Uluslararas1 Savunma ve Havacilikta 6. Endiistriyel

Giinlerine Katildik (17-19.04.2024)
17-19 Nisan 2024 tarihleri arasinda OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) tarafindan ATO
Kongresiyum merkezinde diizenlenen ve 3 gin sliren Uluslararasi Savunma ve Havacilikta 6.
Endustriyel isbirligi Giinlerine ARUS ydnetimi ve Uyeleri olarak olarak katilim sagladik. Etkinlikte
ASELSAN, ASPILSAN, HAVELSAN, DYO, SAGLAM METAL, EMGE ELEKTRO MEKANIK, MEGE TEKNIK,
STAUBLI firmalarimiz da stant agarak yer aldi. Etkinlige Savunma Bakani Yasar Giiler, SSB Bagkani Haluk
Gorgln, Ust seviyede kamu yoneticileri ve askeri komutanlar katildi.

2.32 Endonezya Heyeti ile Isbirligi Toplantisina Katildik (02.05.2024)
Endonezya Ekonomik isler Koordinasyon Bakanhgi, Sanayi Bakanhgi, Bintan ve Karimun FTZ Konseyi
Sekreterligi, Karimun Serbest Ticaret Bolgesi, Bintan Serbest Ticaret Bolgesi, Tanjungpinang Serbest
Ticaret Bolgesi ve Batang Entegre Sanayi Bolgesi yoneticilerinden olusan heyet ile sektorel isbirligi
imkanlarini goristik.

2.33 KOBI Odiil Térenine Katildik (10.05.2024)

Ulkemizdeki isletmelerin yiizde 99'unu olusturan, istihdamin yiizde 70,6'sini saglayan, AR-GE
harcamalarimizin yiizde 28,8'ini, ihracatimizin yiizde 31,6'sini gerceklestiren KOBI'lerimiz icin yapilan
odul toreninde KOSGEB'den destek almis isletmelerin istihdam ve satis performanslari esas alinarak
KOBI, geng KOBI, kadin KOBi ve mezun KOBI olmak lizere 4 kategoride 39 KOBi'miz 6diil almaya hak
kazandu.
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2.34 ERCI ile Webinar Toplantisi Diizenledik (15.05.2024)

ARUS'un da {iye oldugu Avrupa Demiryolu Kiime inisiyatifi (ERCI) tarafindan diizenlenen “Digital Twins
for the Exchange of Railway Infrastructure Data” baslikli webinar 15 Mayis 2024 tarihinde gergeklesti.

2.35 OSTIM Kiimelenmeleri istisare Toplantisina Katildik (23.05.2024)
OSTiM Kiimelenmeleri, koordinasyon ve istisare toplantisinda bir araya gelerek is birligi konularinda
goris alisverisinde bulundu. Toplantida OSTIM OSB Yénetimi ve OSTIM Kiimelenmeleri Yénetimi ortak
is birligi firsatlari, ortak etkinlikler, egitim ve koordinasyon calismalarini degerlendirdi.

2.36 Tirk Devletleri Diplomatik Misyon Bulusmalarinda Yerimizi Aldik
23.05.2024 tarihinde diizenlenen Tiirk Devletleri Diplomatik Misyon Bulusmalari Toplantisi OSTIM OSB
Dis Ticaret Koordinatdrligi’niin organizasyonunda Tiirk Devletleri Teskilatinin destekleriyle OSTiM
Konferans salonunda gercgeklestirildi. ARUS'un da tyeleri ile katildigi diplomatik misyon bulusmalari
modeliyle ilk kez diizenlenen programda; Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan, KKTC,
Macaristan ve Turkmenistan’in diplomatik misyon temsilcileri, ticari ve askeri ataseleri is insanlariyla
bir araya gelerek is birligi ve yatirim firsatlarini géristik.

2.37 Tayland Ankara Biiyiikelcisi Apirat Sugondhabhirom ile isbirligi

Toplantisina Katildik (28.05.2024)
Biyiikelci Apirat Sugondhabhirom, ARUS ve diger OSTIM kiimelenmeleriyle Tayland’in odaklandig:
hedef sektorlerin benzer olduguna dikkat ¢ekerek is birliklerini gelistirmek izere destek vermeye hazir
olduklarini bildirdi. ARUS liyesi Bozankaya A.$’nin Baskent Bangkok’a 88 adet metro araci ihrag ettigi,
is ve insaat Makineleri Kimelenmesi iyesi HIDROMEK’in Tayland’da yatirimi oldugu ve iki {ilke arasinda
bu gibi ishirliklerinin daha da artirilmasinin gerektigi Gizerinde duruldu.

2.38 Ilgaz ingaat’in 30 Y1l Kutlamasina Katildik (08.06.2024)

ARUS Uyesi llgaz insaat 08.06.2024 tarihinde 30. yilini kutladi. Merhum Selahattin Diizbasan tarafindan
1994 yilinda kurulan ligaz insaat 30. yilini doldurdu. Merhum Selahattin Diizbasan'in anilarinin da yer
aldig1 programda 6dil toreni ve sirketin yeni logo tanitim yapild.
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2.39 Zimbabwe Sanayi Heyeti ile Goriistiik (24.06.2024)
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda Tirkiye’de bulunan, kamu gérevlisi, is insani ve
akademisyenlerden olusan Zimbabwe heyeti 24.06.2024 tarihinde OSTIM’i ziyaret etti. Heyet OSTIM
ve OSTIM Kimelenmeleri hakkinda bilgi alarak is birligi gériismeleri gerceklestirdi. Heyet, OSTIM
sanayicileri ve OSTIM Kiimelenmelerini is gdriismeleri ve yatirim icin Zimbabwe’ye davet etti.

2.40 Ostim Teknik Universitesi Kampiis Temel Atma Torenine Katildik
06.09.2024 tarihinde OSTIM Teknik Universitesi yeni kampiis alani insaati temel atma térenine katildik.
Temel atma térenine, OSTIM Vakfi Mitevelli Heyeti, OSTIM Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti,
OSTiM OSB Yénetim Kurulu, Kiime Baskanlari ve akademisyenler katildi. Yeni Universite Kampiisimiiz
tamamlandiginda sanayinin icinde Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bodlgesi ile butlinleserek
onemli bir Egitim ve Teknoloji kampusi haline gelecek.

2.41 ARUS, Cevre illerden Agirladigi Akademisyenlere OSTIM EKOSISTEMINI

Tanitt1 (10.09.2024)

ARUS, 10 Eyliil Sali glinii Eskisehir Teknik Universitesi, Karabiik Universitesi, Karabiik Universitesi Demir
Celik Enstitiisii, Konya Teknik Universitesi, Dumlupinar Universitesi, Gazi Universitesi, Yildirm Beyazit
Universitesi ve Ostim Teknik Universitesi'nin mithendislik fakiiltelerinden akademisyenlerin katihmiyla
OSTiM Organize Sanayi Bélgesi'nde bir tanisma ve tanitim etkinligi diizenlendi. Etkinlikte OSTIM OSB,
Ostim Teknik Universitesi, Ostim Teknopark hakkinda tanitim vyapildi. PROTA prototipleme
Laboratavuari, Ostim Teknik Universitesi Laboravatuarlari ve Bozankaya tesislerine teknik ziyaretler
dizenlendi.

2.42 ASO Tarafindan Diizenlenen Geleneksel Biiyiikelciler Resepsiyonuna

Katildik (11.09.2024)

11.09.2024 tarihinde Ankara Sanayi Odasi(ASO)’nin is diinyasi ile yabanci misyon temsilcilerini bir araya
getirdigi “Geleneksel Biiyiikelgilikler Resepsiyonu” Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in
tesrifleri, yabanci buyukelgiler, siyaset ve is diinyasinin yogun katilimiyla gergeklesti. Aralarinda ¢ok
sayida blyikelginin de bulundugu 100’den fazla llkenin temsilcisi, milletvekilleri, Bakan Yardimcilari
rektorler, is diinyasinin 6nde gelen isimleri, ASO Meclis ve Komite Uyeleri, sivil toplum kuruluslarinin
yOneticileri ve medya temsilcilerinin genis katilimiyla gerceklesen resepsiyonda ARUS, Blylkelgiler ve
is insanlari bir araya gelerek is birliklerini gelistirmek icin gériismelerde bulundu.

2.43 Tiirkiye ve Birlesik Krallik Demiryolu Forumuna Katildik(14.11.2024)
ARUS, 14.11.2024 tarihinde bu yil lglncist dizenlenen Demiryolu sektoriinde Tirkiye ve Birlesik
Krallik arasindaki is birligini gliclendirmek ve gelecegin surdirilebilir ulasim ¢oziimlerine katkida
bulunmak igin diizenlenen Tirkiye-Birlesik Krallik Demiryolu Forumuna katildi.

2.44 Yeni Fikirler Yeni Isler Odiil Térenine Katildik (04.12.2024)
04.12.2024 tarihinde ODTU'de yapilan Yeni Fikirler Yeni isler Odiil Térenine katildik. Her yil diizenlenen
Yeni Fikirler Yeni isler yarismasinda Raw Banana Studio, Ste4, HyperCrops, MeetMeat, Posamas,
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Jyperia, Agada, Umigame, Vignelin, Datablast, Toprak Mekatronik, Alter, Viseur Al, Datascope Al
girisimleri 6dile layik gorilda.

2.45 Gazi Universitesi Universite-Sanayi isbirligi Toplantisina Katildik
04.12.2024 tarihinde Gazi Universitesi - OSTIM Kiimelenmeleri Universite-Sanayi istisare Toplantisi,
Gazi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ugur Unal'in ev sahipliginde gergeklestirildi. Toplantida Universite-
Sanayi is birligi cercevesinde OSTIM, ASO, OSIAD ve Sektdrel Kiimelenmeler arasinda yapilabilecek
isbirlikleri gortsuld.

2.46 Ozbekistan Yatirim, Sanayi ve Ticaret Bakanhg YetKilileri ile Goriistitk
21.12.2024 tarihinde Ozbekistan Yatirim, Sanayi ve Ticaret Bakanlgi yetkilileri ile Sanayi Bélgeleri ve
kiimelenmeler hakkinda tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunduk. Heyet; gériismelerden sonra, OSTIM
Teknik Universitesi, Ostim Teknopark, Elmed firmasi ve Prota Teknoloji Uretim Atdlyesinde
incelemelerde bulundu.

2.47 OstimTech Pandora Al toplugu tarafindan diizenlenen Al Competition

Ideathon Yarismasina Katildik (23.12.2024)
Sanayinin ihtiyaglarina yonelik diizenlenen yapay zeka tabanli yenilikgi ¢ozimler gelistirmeyi
hedefleyen Ideathon yarismasi bu yil "Yapay Zeka ile Gelecegi Sekillendir" temasinda yapildi.

2.48 Dis Ticaret Networking Bulusmalarina Katildik (05.01.2025)

ARUS (yelerimiz, 05.01.2025 tarihinde Is diinyasiyla yeni baglantilar kurma firsati sunan OSTIM Dis
Ticaret Networking Bulusmalari toplantilarina katildi. Toplantilar, OSTIM OSB Dis Ticaret
Koordinatérligii ve inovakademi is birligi ile OSTIM OSB Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.
Katihmcilara yerel ve uluslararasi dizeyde is baglantilari kurma firsati sunan etkinlige 100’den fazla
firma temsilcisi katildi.

2.49 Mesleki ve Teknik Egitim-Sektor Toplantisina Katildik

06.01.2025 tarihinde diizenlenen Mesleki ve Teknik Egitimi gl¢lendirmek ve okullarin sektérle
entegrasyonunun saglanmasi amaciyla Milli Egitim Mudurligu, Sanayiciler, Kimelenmeler ve Meslek
odalari ile Okul-Sektér is Birligi Toplantisi gerceklestirdik.

2.50 OSTiM OSB 2025 Y1l istisare Toplantisina Katildik (23.01.2025)

OSTiM Organize Sanayi Bélge Muduirliigii, 2024 yili faaliyetlerinin degerlendirildigi ve 2025 yili calisma
programinin  gorlsuldigl istisare toplantisinda; sanayici, egitimci, akademisyen, sektorel
kiimelenmeler ve kamu kurumlarindan temsilciler bir araya geldi.

2.51 Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantisina Katildik (01.11.2023)
19-20 Subat 2025 tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansi ve OSTIM’in organizasyonunda gerceklestirilen
ve 2 giin sliren 2025 Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantisi’'nda sanayici ve girisimcilere sunulan
tesvik, hibe ve destekler anlatildi. Program kapsaminda gergeklestirilen is forumunda masabasi
gorismelerde Tubitak, Kosgeb, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C. Ticaret Bakanlgi, Ankara
Kalkinma Ajansi, OSTiIM Teknik Universitesi ve Ostim Teknopark uzmanlari katilan firmalarimiza ARGE
destekleri hakkinda bilgiler verdi.
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ARUS
3 YURTDISI FAALIYETLERI

3.1 ARUS, Uyeleri ile Ozbekistan Ticari Heyet Programina Katildi
ARUS (iyeleri, 6 Haziran 2023 tarihinde OSTiM-Ozbekistan Ticari Heyet Programi kapsaminda
Ozbekistan'in baskenti Taskent'te 38 firma ve Kamu Kurumu yetkilileri ile birlikte Ozbekistanli is

insanlariyla ikili is gbérismeleri gerceklestirdi.

3.2 Polonya’da Diizenlenen TRAKO Rayl Sistemler Fuarina Uyelerimizle

Katilim Sagladik(19-23.09.2023).
T.C. Ticaret Bakanhgl destegiyle yirittigimuiz 3. UR-GE projesi kapsaminda heyetimizle birlikte
Polonya'nin Gdansk sehrinde yapilan Trako Rayli Sistemler fuarinda B2B etkinlikler diizenledik ve
Polonya kamu kurum ve kurulus ziyaretlerinde bulunduk. Fuarda stant acan firmalarimizdan Aselsan,
Kardemir, Erbakir, Mukan Rail, Ulusoy Rayh Sistemler, Akis Makina'yi ziyaret ettik. Polonya, Cekya
/ACRI ve ERCI kiimelenmeleri ile B2B toplantilari gergeklestirdik.

ARUS; Uyeleri Bozankaya, Kardemir, ASAS, FMC, Yapi Merkezi iDiS, Savronik, Albayrak Makina, ERA
Elektronik, Alpin Kimya, Emreray, Kanca Dovme, ON Elektronik, Acarlar Vagon ve RailTur firmalarimiz
ile Polonya ve ERCI firmalari arasinda B2B etkinlikleri ve fuar ziyaretleri gercgeklestirildi. Polonya
Kalkinma ajanst ile yatirimlar konusunda toplantilar yapildi ve Sehir Merkez Tren istasyonu kontrol ve
kumanda merkezi ziyaret edildi.
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3.3 ARUS Uyeleri, 4.Avrupa inovasyon Odiiliinii Kazandi1(21.09.2023)
Polonya Trako fuarinda ERCI Avrupa Rayli Sistemler Birligi tarafindan diizenlenen ERCI Avrupa
inovasyon yarismasinda ARUS olarak Avrupa inovasyon édiilimiizii aldik. Odiiliin alinmasinda emegi
gecen TCDD ve TUBITAK-RUTE'ye tesekkiir ediyoruz. Bu inovasyon édiilii, ARUS lyelerinin kazandigi 4.
Avrupa inovasyon 6diili oldu.

3.4 ARUS, Bulgaristan Green Transport Rayl Sistemler Kiimelenmesi

isbirligi Bulusmas1/BULGARISTAN (26-27.10.2023)

ARUS’un KOSGEB destekleri kapsaminda gergeklestirdigi organizasyonu ile 26-27 Ekim tarihlerinde
Bulgaristan’in bassehri Sofya’da Bulgaristan Green Transport Kiimelenmesi, Kamu kurumlari ve is
adamlari ile Rayh Sistemler alaninda isbirligi goriismeleri gergeklestirildi. Bu kapsamda Sofya Merkez
Tren istasyonu seminer salonunda Bulgaristan’dan katilan 45 kurum, kurulus ve firmayla ARUS Uyesi
16 firma arasinda B2B ikili isbirligi gorlismeleri yapildi. B2B gorlismelerinin ardindan Sofya Merkez Tren
istasyonu kontrol ve kumanda merkezi ziyaret edildi. Merkezde Bulgaristan demiryolu altyapi ve
sinyalizasyon sistemleri ile hakkinda bilgiler verildi. Programa ARUS’tan Yapi merkezi, Yapiray, YM idis,
Turasas, Kardemir, Aselsan, Aspilsan, Savronik, Elsitel, Netmon, Babacan Kauguk, Petes, FMC, Medel
Elektronik, Odesan ve Piton Teknoloji firmalarimiz katild1.
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Programa Bulgaristan Ulastirma ve Haberlesme Bakani Georgi Gvozdeykov, T.C. Sofya Biytkelcisi Aylin
Sekizkdk ve Sofya Ticari Atesesi Sinem Tastan’da katilarak birer acilis konusmasi gerceklestirdiler.
Konusmalarda iki dost ve komsu Ulke arasinda rayli sistemler sektoriindeki isbirligi firsatlari anlatildi.

3.5 Avusturya’da ERCI Toplant1 ve Etkinliklerine Katildik (27-30.05.2024)
Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) 2018 yilindan bu yana dyesi oldugu ERCI’'nin
Genel Kurul Toplantisina ve LEADER 2030 Projesi kapsaminda diizenlenen etkinliklere katilmak lizere
27-30 Mayis 2024 tarihleri arasinda Avusturya’yi ziyaret etti.
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3.6 Almanya Bavyera Eyaleti Rayh Sistem Firmalarnn ile Isbirligi
Toplantilarina Katildik. (10-14.06.2024)

ARUS iiyeleri ASELSAN, ASAS, TCDD Teknik, YAPI MERKEZI iDiS, EMRERAY, YAGMAKSAN, ILGAZ INSAAT,

iISBAK, ESRAY, KAAF MAKINE ve ERBAKIR firma temsilcileri ve METRO iSTANBUL, iSBAK, KALYON,

KORFEZ ULASIM, TURK

-ALMAN i$ ADAMLARI DERNEGI(IHK) gibi ¢ok sayida kurum ve kuruluslarin

temsilcileri ile birlikte 10-14 Haziran 2024 tarihleri arasinda Almanya'nin Bavyera eyaleti is gezisinde
Rayli Sistem sektoriiniin en blylk sirketlerini ziyaret ederek B2B is birligi gériismelerinde bulundu.
Acihs konusmalarina tlkemizi temsilen Minih Ticaret Atasesi Recep ASLAN ve Ali Bayraktar’da katild.

T
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3.7 Berlin’de Diizenlenen Innotrans 2024 Raylhh Sistemler Fuar ve
EtKkinliklerine Katildik. (24-27.09.2024)

Rayh sistemler ve tasimacilik sektériiniin en 6nemli aktérlerini bir araya getiren, "INNOTRANS 2024
Fuan” bu yil biyuk ilgi gérdi. Fuarda 64 Tirk firmasi stant agarak tlkemizi temsil etti. Innotrans 2024
fuarininilk giiniinde agilis térenine katildik, ardindan Saksonya eyaleti rayli sistem firmalari ile tanisarak
ilk gorismelerimizi tamamladikFuarin ikinci gininde heyet olarak firma gezilerine devam ettik.
ACRI/CEKYA Kiimelenmesi ile B2B isbirligi goriismeleri yaptik. ERCI'nin diizenledigi Avrupa inovasyon
odul térenine, Saksonya eyaleti ve Ditecfer kiimelenmesi acilis seremonilerine katildik.

Fuarin Gglinci ve dordiinci glninde yabanci firma stantlarini, acik alanda sergilenen yenilikgi
demiryolu arag ve yiik vagonlarini ziyaret ettik.

= . = =
=Mnc

railex

4 PROJELERIMIiZ

4.1 Uluslararasi Projelerimiz

4.1.1 COSME STARS Projesinin 5. toplantis1 Berlin'de Fraunhover ev sahipliginde
gerceklestirildi.

21.05.2023 tarihinde gerceklestirilen Stars proje toplantisina online katilim sagladik.

4.1.2 Horizon Europe's Rail LEADER 2030 projesi kick-off toplantisina katildik
ARUS’un da iginde yer aldigi 26.06.2024 tarihinde Horizon Europe's Rail LEADER 2030 projesinin Kick-
off toplantisina online olarak katilim sagladik
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4.1.3 Avusturya’da Diizenlenen Horizon Europe's Rail LEADER 2030 projesi
toplantilarina Katildik (28-30.05.2024)

Avusturya kiimelenmesi ACStyria’nin ev sahipliginde diizenlenen Leader 2030 projesi kapsaminda
diinyanin 6nde gelen gelik Ureticilerinden Voestalpine’nin Leoben’deki gelik liretim tesisleri ve ray
haddeleme hatlarini ziyaret ettik. Ardindan Erzberg a¢ik maden alanini ve Leoben Universitesi ZaB
Tlnel Laboratuvarinda egitim ve test bolgelerinin yani sira kamu ve 6zel arastirma projeleri igin ilave
ylzey test alanlarini olusturan karayolu ve demiryolu tiinellerini inceledik. Yirutilen ¢alismalar ve
projeler hakkinda Prof. Robert Galler tarafindan sunum yapilarak katilimcilara bilgi verildi.

4.1.4 STARS-Strategic Alliances booting Railway Smes Projesinin Kapanisim
Gerceklestirdik (28-30.09.2024)

01.10.2021  tarihinde  baslayan Projede

Demiryolu Tedarik Sanayi KOBI’leri tarafindan
Gelismis Teknolojilerin (Al, Blockchain, Fotonik,
oT, ileri Malzemeler, vb.) alimini artirmak icin

STrategic Alliances boosting Railway Smes yenilikci bir metodoloji gelistirilerek test edilmesi
hedeflendi. Projede ayrica Europe’s Rail JU,
demiryollari ve mobilite konusunda uzmanlasmis arastirma merkezleri, gesitli EIT-Avrupa inovasyon
Topluluklari, cok sayida Dijital inovasyon Merkezi ve EEN-Enterprise Europe Network gibi 30 Avrupa
kurumunun destegi bulunuyor. ARUS'un da dahil oldugu projede Avrupa’dan 10 demiryolu
kiimelenmesi, 5 Teknoloji Merkezi, 1 Dijital inovasyon Merkezi ve 1 Blockchain saglayicisi KOBi yer aldi.
Proje 30/09/2023 tarihinde basariyla tamamlandi ve sonug raporu yazilarak 2024 yilinda kapanisl
yapildi.
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4.2 Ticaret Bakanlig: Destekli 3. URGE Projesi Tamamlandi

I\‘\\ * * * ‘...

‘\‘\\\\\\\“‘

Rayli Sistemler Sektoriinde Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Projesi

2014-2017 2017-2021 2022-2025
1.URGE Projesi 2.URGE Projesi 3.URGE Projesi

ARUS Kiimelenmesi liderliginde, ortak ihtiyac analizi, egitim, danismanlik ve ortak pazarlama (tanitim,
marka, ticaret heyeti, is gériismeleri) gibi ihracata yonelik faaliyetler gerceklestirildi. URGE Projelerinde
Proje maliyetlerinin %75’i Ticaret Bakanhgi, kalan %25’lik kisim ise projeye katilan firmalar tarafindan
karsilanmaktadir. Bugline kadar 77 ARUS firmasi projeden yararlanmistir.

5 ETKINLIK KATILIMLARIMIZ

5.1 Ulusal Katilimlarimiz

5.1.1 CRRC-MNG firmasinin arag iiretimi yerlilestirme Etkinligine katildik(07.06.2023)
7 Haziran 2023 tarihinde CRRC-MNG firmasinin Ankara Sincan tesislerinde gergeklestirdigi arag Giretimi

yerlilestirme baslangic toplantisina ARUS Yonetim Kurulu Giyelerimiz katihm sagladi.

5.1.2 Bozankaya Tesislerinde Diizenlenen Tiirkiye’nin ilk Siiriiciisiiz Metro Arac Teslim
Torenine Katildik(01.09.2023)

1 Eylil 2023 tarihinde (iyemiz Bozankaya tarafindan gelistirilen yerli ve milli stirlictistiz ilk metro araci,
Gebze-Darica hattinda kullanilmak (izere diizenlenen térenle Ulastirma ve Altyapi Bakanligina teslim
edildi.
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5.1.3 TEKNOFEST 2023 Ankara Etkinliklerine katildik (30.08.2023-03.09.2023)
30 Agustos - 3 Eylil tarihlerinde Ankara Etimesgut Havalimani'nda gergeklesen Uzay, Havacilik ve
Teknoloji festivali (TEKNOFEST)'ne ARUS olarak katilim sagladik.

5.1.4 ERCI Avrupa Rayh Sistemler Birligi tarafindan diizenlenen 2023 Avrupa Inovasyon
Odiil Térenine Katildik (24.09.2023)

ERCI Avrupa Rayh Sistemler Birligi tarafindan diizenlenen 2023 Avrupa inovasyon édilimiizi aldik.

ARUS, Kiime Uyeleri TCDD ve TUBITAK RUTE isbirliginde Gelistirdigi “Ara¢ Tanimlama Sistemi” ile

Avrupa inovasyon Odiilii Kazandi. Odiiliin alinmasinda biiyiik emegi gecen TCDD ve TUBITAK-RUTE'ye

tesekkiir ediyoruz. Bu inovasyon 6édiilii ARUS tyelerinin kazandigi 4. Avrupa inovasyon édiilii oldu.

5.1.5 Tiirkiye-UK Rail Forumda isbirligi toplantisina katildik(25.09.2023)

25.09.2023 tarihinde Ankara Sheroton Otelde gergeklestirilen Tirkiye-UK Rail Forumda igbirligi
toplantisina katiim sagladik. Uyelerimiz ve ingiltere Demiryolu firmalari arasinda B2B toplantilar
gerceklestirildi, isbirlikleri gorusildi. ERG International Projeler direktéri, Mohamed lbrahim; Ankara-
izmir Hizli Tren Projesi, Rénesans Holding ihracat Kredileri Operasyon Lideri Doruk Giinay; Mersin-
Gaziantep Hizh Tren Projesi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Pelin Alpkdkin; istanbul
HIZRAY Rayh Sistem Projesi, Tirkiye Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Hayri Baragli; Strdurilebilir
Toplu Tasimada Rayli Sistemlerin Roll, T.C. Cumhurbaskanligl Yatirim Ofisi uzmani Mehmet Yavuz

23



2023-2024 Faaliyet Raporu

ARUS

Giingér; Tirkiye'de Demiryolu Sektér Firsatlari, ingiltere Dogu Avrupa ve Orta Asya Bolge Direktérd,
Ozgir Kutay; Tirkiye'ye verilen 2.1 milyar pound kredi ile yapilacak Ankara-izmir, Mersin-Adana-
Osmaniye-G.Antep ve Kayseri-Yerkdy Hizli Tren Altyapi Yatinimlari hakkinda detayli bilgiler verdi.

5.1.6 Rusya Federasyonu Ekonomik Kalkinma Bakanhg Heyeti ile Diizenlenen Iis
Goriismeleri Etkinligine Katildik(26.09.2023)

Rusya Federasyonu Ekonomik Kalkinma Bakanhgi koordinasyonu ile Turkiye'ye gelen 35 is insani ile

OSTiM’de ikili is gdriismeler gerceklestirerek tiyelerimiz ile isbirligi firsatlarini degerlendirdik.

5.1.7 2.Rail Industry Show Zirve ve Fuari Etkinliklerine Katildik (19-21.09.2023)

19-21 Eylul tarihleri arasinda Eskisehir'de gerceklesen 2.Rail Industry Show’da ARUS kiimelenmesi
olarak yerimizi aldik. Rayli sistemlerin gelisimi adina 6nemli bir yere sahip olan bu fuarda
tedarikgilerimiz, proje is ortaklarimiz ve sektoriin 6nde gelen isimleriyle bir araya gelerek is birligi
firsatlarini degerlendirdik.

5.1.8 T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 ile Anadolu Raylh Ulasim Sistemleri
Kiimelenmesi (ARUS) arasinda Paylasim Artirimi ve Kamu-Ozel Sektor ikili is
Birligi Goriismeleri Gercgeklestirildi(28.11.2023)

ARUS’un T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ve ilgili kuruluslariyla OSTiM’de diizenledigi Paylasim

Artirmi ve Kamu-Ozel Sektor ikili is Birligi etkinliginde 200’e yakin ikili is birligi goriismesi

gerceklestirildi. Etkinlige OSTIM Baskani Orhan Aydin, TCDD Genel Mudiir Yardimcisi Turgay Gokdemir,

UDHAM Baskani Selami Yazici, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Mudirligti(UHDGM) Genel

Mudur Yardimcisi Feriha Mert, Altyapi Bakanhigi Altyapi Yatirimlari Genel Muduarligia(AYGM) Genel

Mudir Yardimcisi Enver Mamur katilarak birer acilis konusma gerceklestirdiler.

5.1.9 Halkah-istanbul Havalimani-Gayrettepe hatlarinda kullanilacak CRRC tarafindan
Ankara’da iiretilen siiriiciisiiz yerli metro seti teslim térenine katildik.

03.01.2024 tarihinde CRRC Sincan fabrikasindan sevkiyati yapilacak siriicilsliz metro araci igin teslim

torenine Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdilkadir Uraloglu, Bakan Yardimcilari Osman Boyraz, Enver

iskurt, Omer Fatih Sayan, Durmus Uniivar, AYGM Genel Miidiirii Dr.Yalgin Eyigiin, TCDD, TCDD

Tasimacilik, TURASAS, TCDD Teknik Genel Midiirleri ve AYGM uzmanlari katild.

5.1.10 ARUS Yonetim Kurulu ve T.C. Ulastirma ve Altyap:1 Bakan Yardimcisi1 Osman
Boyraz'in Katildign Kahvaltli Toplantida Sektér Sorun ve Céziim Onerileri
Gorisiildii(24.01.2024).

Rayl sistemler sektoriiniin paydaslarini bir araya getiren toplantiya; OSTIM OSB Y&netim Kurulu

Baskani Orhan Aydin, TCDD Genel Mudir Yardimcisi ve ARUS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Turgay
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Gokdemir, TURASAS Genel Midiirii Mustafa Metin Yazar, Genel Miidiir Yardimcilari irfan ipsir ve Yusuf
Aldemir, TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midiirii Ufuk Yalgin, ASELSAN, TUBITAK RUTE ve ARUS yénetim
ve denetim kurulu Gyeleri katildi.

5.1.11 Ozbir'in isvigre’ye Yaptigi Rayh Sistem ihracat Térenine Katildik(14.02.2024)
Sakarya'da OZBIR firmamiz tarafindan isvicre’ye ihracati yapilacak olan yeni nesil akill demiryolu bakim
araglari teslim torenini Ulastirma ve Altyapi Bakanimizin tegrifleriyle gergeklestirdik.

5.1.12 Sivas’ta Tiirkiye’nin En Biiyiik Boji Fabrikasi A¢ilisina Katildik (13.03.2024)

Yiksek teknoloji tGrtini Yerli ve Milli Rayh Sistem Araglarinin iretimini yapan sektoriimizin en buyik
temsilcisi olan TURASAS'In Sivas Boji Uretim Fabrikas’nin acilisi, 13.03.2024 tarihinde Ulastirma ve
Altyapi Bakanimiz Sayin Abdulkadir URALOGLU’nun tesrifleriyle gerceklesti.

5.1.13 Milli E5000 Anahat Lokomotifi imza Térenine Katildik(14.03.2024)

Demiryolu sektériimiiziin &ncii kuruluslari TURASAS ve TCDD Tasimacilik arasinda 14.03.2024 tarihinde
Eskisehir'de yapilan 95 adet Elektrikli Anahat Lokomotifi'nin temini imza téreni T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdilkadir Uraloglu’nun tesrifleriyle gerceklesti.

5.1.14 Uluslararasi 4. Akilli Ulasim Zirvesine Katildik (02-04.05.2024)

2-4 Mayis 2024 tarihleri arasinda Hacettepe Universitesi Tuncalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nde
dizenlenen 4. Uluslararasi Akilli Ulasim Sistemleri SUMMIT’ 24 Zirvesine katildik. Zirvede; Emniyetli,
Cevreci, Teknolojik ve Yenilikgi akilli ulasim sistemleri tanitild.
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5.1.15 ARUS, Demiryolu Miiteahhitleri ile Demiryolu Projeleri Gelecek Ufuklar1 ve B2B
Etkinligi diizenledi (10.05.2024)

Anadolu Rayl Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS); OSTiIM OSB Konferans Salonunda, T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi Altyapi Yatirimlari Genel MiidiirlGgi ve TCDD destekleriyle ARUS Uyeleri ve rayli
sistem proje miteahhitleri arasinda is birliginin artirilmasi amaciyla Demiryolu Projeleri Gelecek
Ufuklari ve B2B Programi etkinligi diizenledi.

Etkinlige; T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcilari Enver iskurt ve Osman Boyraz, AYGM Genel
Miidiirii Dr. Yalgin Eyigiin, TCDD Genel Miidiirii ve ARUS Yénetim Kurulu Baskani Veysi Kurt, OSTIM
0SB Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, 20’ye yakin rayli sistem proje muiteahhitlik sirketlerinin
temsilcileri, ARUS Uyeleri ve sanayicilerimiz katildi. Sunumlarin ardindan rayli sistem altyapi miiteahhit
firmalari ile ARUS Uyeleri ve sanayicilerimiz arasinda ikili is birligi gorismeleri gerceklestirildi.

ARUS Demiryolu Projeleri ve Gelecek Ufuklan
" Rayh Sistem M{teahhitleri Tanisma Toplantisi
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5.1.16 ARUS, Deprem Direncli Yapilasma Zirvesinde Yerini Ald1 (31.09.2024-01.09.2024)
Tirk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) tarafindan OSTIM Teknik Universitesi, OSTIM OSB ve Tiirkiye Celik
Ureticileri Dernegi (TCUD) is birligiyle, OSTIM Teknik Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Deprem
Direncli Yapilasma Zirvesinde ARUS olarak yerimizi aldik.

5.1.17 Ankara Kalkinma Ajansi1 TechAnkara 2024 Proje Pazar etkinligine Katildik
14.10.2024 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen TechAnkara 2024'te etkinligine
katildik.

5.1.18 ARUS, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi UDHAM isbirliginde Rayh Sistemler icin
ARGE Bulusmasi Etkinligi Diizenledi (01.11.2024)

01.11.2024 tarihinde yapilan UDHAM & ARUS isbirligi Zirvesi - Rayli Sistemler icin Ar-Ge Bulusmasi

Etkinligimiz, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz Sayin Abdulkadir Uraloglu'nun tesrifleriyle OSTIM OSB

Konferans Salonu'nda gerceklesti. Tirkiye’nin Rayli sistemler sektérind buyidk bir ilgi ve katimla

biraraya getiren Rayli Sistemler icin AR-GE Bulusmasinda sektdriin gelecegine yon verecek ARGE

yatirimlari ele alindi.

UDHAM Baskani Selami Yazici'nin moderatorliik yaptig "Rayh Sistemlerde AR-GE ve Milli Teknoloji
Déniisiimii" konulu 1. panel de Panelistler TCDD Tasimacilik Genel Miidiirii Ufuk YALCIN, TURASAS
Genel Midiri Selim KOCBAY, TCDD Genel Mudir Yardimcisi Oner OZGUR ve AYGM Genel Midiir
Yardimcisi Enver MAMUR (ilkemizin gelecegini sekillendirecek Rayli Sistem proje beklentilerini sektor
temsilcileri ile paylasti.

UDHAM Strateji Daire Baskani Faruk Yimaz'in moderatoérlik yaptigi "UDHAM Ar-Ge Destekleri ve
Deneyimler" konulu 2. Panel'de UDHAM tarafindan destek verilen projeler anlatildi. Panelistler TCDD
Teknik Genel Miidiirii Mustafa OZDONER, HTK Bagkani Mustafa YAMAN, ARMCO Genel Miidiirii Tamer
TASKIN ve Albayrak Makine ARGE M{idiirii Necim KIRIMCA, UDHAM Ar-Ge destekli Projeleri hakkinda
bilgiler verdiler. Panel ve sunumlarda rayl sistemlerin gelecegini sekillendirecek Ar-Ge projesi
beklentileri, desteklerin detaylari ve daha dnceki farkli cagrilardaki desteklerde elde edilen deneyimler
paylasildi.

v 2 HOSGELDINIzZ

UDHAM & ARUS Iy Birligi Zirvesi:
AR-GE Bul

Rayls Sistemier icin lupmass

= i irligi Zirvesi:
HAM & ARUS Is Birlig
Rayli SistemlerIgin AR-GE Bulugmasi
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6 ZIYARET FAALIYETLERI

6.1 Yurtici Ziyaret Faaliyetleri

6.1.1 TEMSAN Fabrika Ziyareti (25.05.2023)
ARUS ve OSTIM heyeti olarak Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.(TEMSAN)"1 ziyaret ettik. TEMSAN
Genel Miidiirii Fatih Oztiirk, kurumun calismalari hakkinda bilgi verdi ve isbirligi 6nerdi.

6.1.2 T.C.Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan Agar’1 Ziyaret Ettik (28.07.2023)
T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgiir Volkan Agar’a hayirl olsun ziyaretinde bulunduk. Ziyarette Kiime
URGE projeleri hakkinda sorun ve ¢6ziim onerilerimizi dile getirdik.
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6.1.3 ARUS Heyetinden TCDD Teknik A.S. Ziyareti(17.08.2023)
TCDD Teknik firmasini ziyaret ederek ARUS, Universite ve Teknopark isbirligi konularinda goriis
alisverisinde bulunduk.

6.1.4 TUBITAK-RUTE Ziyareti(18.08.2023)
Tubitak RUTE'yi ziyaret ederek AR-GE faaliyetleri, Sinyalizasyon laboratuvari ve Motor Gelistirme ve
Test Merkezi hakkinda bilgi aldik ve isbirlikleri konularinda goériismeler yaptik.

6.1.5 Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisini Ziyaret Ettik (07.09.2023)
ARUS olarak, iZMIR programi kapsaminda Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)'ni
ziyaret ederek Projeler hakkinda bilgi aldik ve isbirligi imkanlarini degerlendirdik.

6.1.6 KOSGEB Baskanligini Ziyaret Ettik (05.12.2023)

OSTiM OSB Yénetim Kurulu Baskani ve ARUS Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Aydin, ARUS Koordinatérii
Dr. ilhami Pektas beraberindeki heyetle KOSGEB Baskani Ahmet Serdar ibrahimcioglu’na hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

6.1.7 ARUS Yonetim Kurulu, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakan Yardimcis1 Osman Boyraz’i
ziyaret etti. (27.12.2023)

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, T.C.

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Osman Boyraz'i ziyaret etti. Ziyarette rayli sistemler sektériinde

yerli ve milli Gretimin artirilmasi, sektérel sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine yonelik goris alisverisinde

bulunduk.

6.1.8 Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'1 ziyaret ettik(03.01.2024)

OSTIM Yénetim Kurulu Baskani ve ARUS Yénetim Kurulu Giyesi Orhan Aydin, Bagkan Yrd. Sitki Oztuna,
OSTiM Teknik Universitesi Rektéri Prof.Dr. Murat Yilek, OSTIM OSB Midiri Adem Arici, ARUS
Koordinatérii Dr.ilhami Pektas ve Sektorel Kiimelenme Baskanlart ile birlikte Cumhurbaskani Yardimcisi
Sayin Cevdet Yilmaz'l ziyaret ettik. Ziyaret sirasinda sektérel projeler ve Kimelenmeler hakkinda
bilgilendirme yapildi. Sanayicilerimizin ve sektoriin sorunlari dile getirildi. C6zim Onerileri zerinde
degerlendirmeler yapildi.
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ARUS

6.1.9 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Niikleer Altyap1 Gelistirme Daire
Bagskanlhigini Ziyaret Ettik(09.01.2024)

ARUS, OSTIM ve Enerji Kiimelenmelerinden olusan heyet, niikleer teknolojilerde vyerli iretim

konularinda bilgi alisverisinde bulunmak tzere T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Nikleer Altyapi

Gelistirme Daire Baskani Salih Sari’yi ziyaret etti. Ziyarette Sanayi bodlgeleri icin kurulacak kiiclik

moddler reaktorler (SMR'ler) konusu goriisildi.

6.1.10 DMO Genel Miidiirii Sinasi Candan’1 Ziyaret Etti k(10.01.2024)

ARUS, OSTIM 0SB Yénetim Kurulu, is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi, OSTIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi, Enerji Kiimelenmesi, OSTIM Kaucuk Teknolojileri Kiimelenmesi heyet (iyeleri Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) Genel Midiiri Sinasi Candan’ ziyaret etti. Ziyarette yerli Greticilerin Grinlerinin
DMO’nun katalogunda yer almasi konusunda gorus alisverisinde bulundu.

6.1.11 T.C. Ticaret Bakanhg ihracat Genel Miidiirii M.Ali Kiligkaya’y: Ziyaret Ettik

3 Nisan 2024 tarihinde OSTIM OSB Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, ARUS'u temsilen Dr. ilhami
Pektas, Kiime Koordinatorleri ve Dis Tic. Koor. Esma Akyiiz, T.C. Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Miidiirii
Mehmet Ali Kilickaya’y1 ziyaret ederek devam eden URGE projeleri ve sivil sektorlerdeki offset
uygulamalarina yonelik goris alisverisinde bulundu. Toplantida Ticaret Bakanhgi URGE projeleri
kapsaminda iyilestirme talepleri konusunda bilgi verildi ve kamu alimlarinda uygulanacak offset
modelinin cari agigin ¢6ziimiinde en 6ncelikli model oldugu gorisi anlatildi.

6.1.12 TCDD Genel Miidiirii Veysi Kurt, OSTIM ve ARUS’u Ziyaret Etti (22.04.2024)

TCDD Genel Mudiri ve Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS) Yonetim Kurulu Baskani
Veysi Kurt OSTIM’i ve ARUS'u ziyaret etti. Gorismede rayli sistemler sektériine iliskin
degerlendirmelerde bulunuldu.

6.1.13 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakan1 Mehmet Ozhaseki’yi Ziyaret Ettik (02.05.2024)
ARUS olarak Depreme Direncli Celik yapilar konferansi daveti icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgini ziyaret
ettik. Ziyarette Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki, Bakan Yrd.Hasan Suver ve Yapi isleri Genel
Muduri Banu Aslan ile gortiismeler gergeklestirdik.

6.1.14 Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Mansur Yavas’i Ziyaret Ettik(16.05.2024)
OSTiM OSB Yénetim Kurulu tiyeleri ve ARUS Koordinatérii Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkani Mansur
Yavas'i Ziyaret etti. Ziyaret sirasinda hurdaya ayrilan 108 adet Bombardier Metro araclarinin
ekonomiye kazandirilmasi, Belediye, Universite- Sanayi ve Teknoparkalarimiz arasinda isbirligi, eski
otobislerin elektrikli ve dogalgazli araglara donlsiiminin 6zel sektor tarafindan yapilmasi Belediye-
Ostim protokoliiniin yenilenmesi konulari gortsalda.

6.1.15 Ostim’i Ziyaret Eden Yabanci Ticari Heyetlerle Gériismeler Gerceklestirdik

ARUS olarak Ostim’i ziyaret eden Yabanci Ticari Heyetlerle ikili isbirligi Gorismeleri gergeklestirdik.
Bu heyetler;

Rusya Ticaret Heyeti, Avusturya Heyeti, Belarus Heyeti, Ozbekistan Heyeti, Tayland Biiyiikelgisi, G.Kore
Blytkelgisi, Endonezya Heyeti, Malezya Heyeti, Kirgiz Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, Fildisi Heyeti,
Zimbabwe Heyeti, Gabon, Umman ve Irak Heyeti Ziyaretleri.
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ARUS

6.1.16 Firma Ziyaretlerimiz

TCDD, TCDD Tasimacilik, TURASAS, TUBITAK-RUTE, TCDD Teknik, TCDD Akademi, TCDD Vakfi,
Bozankaya, EGO, VAKO, Ortana, Emreray, Giirgenler, Ozben Savunma, Giiglii, Fetas, Armco, Elsitel,
Aksa, Cadem, Babacan, Netmon, Oscar, Doksan, Elfametal, Ozdekan Makis, Kale Savunma, Okyay
Makine, Delsan, Toyka, Okas Kaplama, Akalin Isil islem, Sistas, Totomak, Norm Civata, Dirinler Makine,
Safkar, Hidroekol, Alimar Jeneratér, Dora Makine, Meksis, Ergliller Mak, Baylalsan, Ergliller, AUS, CRRC,
IHK Miinchen — Miinih Ticaret ve Sanayi Odasi , Bavyera Eyaleti Ekonomik isler, Bélgesel Kalkinma ,
Siemens, Vostalpine, CAF, Hitachi, Vosslov, Knorr Bremse, CNA e.V, PCM Rail.One, Bayerische
Kabelwerke, SPLPowerlines, Rail Power Systems GmbH, Stahl Computertechnik, WAGNER Rail GmbH,
KONUX GmbH.

7 2023-2024 YILLARI ARASINDA UYE OLAN FIRMALARIMIZ

Bu donemde ARUS2a 32 {iye Kabul edildi. Bu Gyelerimiz; Armco Elektrik Elektronik Mihendislik A.S.,
DYO Boya Fabrikalari San.Tic. A.S, Weger Motorlu Araclar San. ve Tic. A.S, Toyka Elektromekanik , RTC
TEC Baglant Elemanlari San. Tic. A.S., Ukasis Uzman Kaynak Sistemleri San. ve Tic. A.S., SafeState
Miihendislik ve Danislamanlik Ltd.Sti, Déksan Isil islem ve Ar-Ge Merkezi A.S., Sistas Celik Dévme
San.Tic.Ltd.Sti., Aksa Baglanti Elemanlari A.S, Onur Yiiksek Teknoloji A.S, Sazcilar Otomotiv Sanayi Ve
Ticaret A.S., Visionit Ltd. Sti., Mukan Danismanhk Ltd. Sti., Bolgem Mihendislik Ltd. Sti., Ankara
Kompozit Ltd. Sti. , Mak-is Ldt. Sti., MST Makina A.S., Vistherm Kondenser Ltd. Sti., Gresan Yag A. S.,
DTM Elektroteknik A.S., Ozben Savunma Ldt. Sti., Hisarlar Makine A.S., A4 Teknik Ldt. Sti., Ekon
Kondansatér A.S., intetra Teknoloji A.S., Tag Kauguk Ltd. Sti., Asis Elektronik A.S, Keyes Otomotiv, ERA
Ozel Civata ve Makine A.S, Global Grup Makine San. Tic. Ltd. Sti ve . Railsize Miihendislik Teknolojileri
San. AS.

8 BASINDA ARUS

Ulusal ve uluslararasi yazili-gorsel medyada faaliyetleri ile 6ne ¢ikan ARUS, gorinirligini daha da
artirmak icin basin ile olan iliskilerine her zaman oldugu gibi agirlik vermistir. Bu kapsamda aylik ve (g
aylik araliklarla SubconTurkey, RailwayTurkey dergilerinde diizenli olarak kiimelenmemizi, Gyelerimizi
ve faaliyetlerimizi tanitici yazilar yayinlanmistir. Ayrica Diinya Gazetesi, Ostim Gazetesi, ARGE Yatirim
Demiryolu vb. dergilerinde 50 adet sektdrel yayinlarimiz yayilanmistir. Koordinatériimiiz Dr. ilhami
Pektas Loji TV “Demiryoluna Perspektif Bakis” programi, Yonetim Kurulu Gyemiz Orhan Aydin TV
kanallarinda ARUS faaliyetleri hakkinda bilgiler vermistir. Ayrica Yerli ve Milli Uretime Adanmis
Omiirler-3 ve 4 kitaplari, Ahilik ve Sektérel Kiimelenmeler {izere Ostim Teknik Universitesi Konferans
makalesi yayinlanmistir. Rayli Sistemler Sekrér Raporu-2024 devam etmektedir.
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ARUS

9 WEB SAYFASI VE SOSYAL MEDYA HESAPLARI

ARUS, tim Uyelerin birbiriyle iletisime gecebildigi, projeleri ve duyurulari takip edebildigi web tabanh
Kiime Yonetim Portali, Detayli Uye Katalogu, Kiime Tanitim Matrisi, Yeni Kiime Tanitim Filmi ve Sosyal

Medya Hesaplari ile tanitim faaliyetlerini stirdirmstir.

© Facebook @ : www.facebook.com/anadolurayli
Y Twitter W : www.twitter.com/anadolurayli
f LinkedIn in : www.linkedin.com/company/anadolurayli

@ Instagram@ : https://www.instagram.com/anadolurayli
B YouTube @  : https://www.youtube.com/channel/UCOegSrpkAtAagWuadSSfacQ

= ANADOLU RAYLI
@ ULASIM SISTEMLER] CECEL RINE a o i |
ARUS  KUMELENMES! An“s

ARUSFIRMALARI  PROJELER ~ EKUME  HABERLER  DOKUMANLAR  UYELIK  ILETiSiM ANADOLU RAYLI ULASIN SISTEMLERI
ANATOLIAN RAIL TRANSPORTATION SYSTEMS CLUSTER

ARUS 10 YASINDA

A .é.
Tarkiyein ilk bbigesel olmayan ve tiim Anadolu'yu kapsayan kimelenmesi ls Bl RLI l
olarak, ilkemizde rayl ulasim sistemlerinde 5 Birligi , Giic Birligi ve Milli
Marka™ inanayla 2012 yilinda kurulan ARUS 25 farkls sehirden 180 yalin
iiyesi ile 10. yilinw kutiuyor

I - .o
Bu 10 yil icerisinde ARUS, 16 farkli iilkeden 15 demiryolu kiimelenmesinin ANADOLU RAYLI ULASIM Smmlﬂ' mnmm Guc BlRLIGI

olusturdudu Aviupa Rayli Sistemier Kiimeler Birligi, ERCInin Gnemli bir dyesi
olmus ve halihazwda i AB (COSME) projesi bir ulusal (UR-GE) proje —T .a, 3
& ERCI

yinitmektedic. COLLABORATION PLATFORM
EURAILCLUSTERS

Mynca ARUS 2022 yilinda ESCA (European Secretariat for Cluster Analysis)
tarafindan Aviupa Kiime Mikemmeliyeti Belgetendimmesinde GUMUS Etiket” M M

sertifikasi almeyaiiak kazanarak Tirkiye'de gegerli gimis etikete sahip tek M I LL' MAR KA
iimelenme olarak 10 lifgaglandimistr

RO

Kiime Profili Kiime Uyeleri Kiime Projeleri Ostim istihdam
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ARUS
10 2025 YILI HEDEFLERIMIiZ

1. Sanayi Bakanhgi Kiime Destek Programi ¢alismalarina baslanacaktir.

2. Horizon Europe’s Rail ¢agrilari kapsaminda ERCl ile birlikte ortak proje basvurusu yapilacaktir.
3. Avrupa Birligi projesi LEADER2023 calismalari devam edecektir.

4. 3. URGE projesi kapanisi ve 4. URGE Proje basvurusu yapilacaktir.

5. 1 adet yurtici 2 adet yurtdisi fuarina katilim saglanacaktir.

6. 2 adet Tedarikgi Glinleri diizenlenecektir.

7. ERCI Yonetim Kurulu Toplanti ve Etkinliklerine Katiim Saglanacaktir.

8. UR-GE projesi kapsaminda ihtiyag analizi ve egitim ¢alismalarina baslanacaktir.

9. Sektorel egitimler ve konferans programlari diizenlenecektir.

10. Rayl Sistemler Sektér Raporu 2025 Yayinlanacaktir.
11. Dergilere 40 adet sektorel yazi hazirlanarak ARUS goriinirlGgi artirillacaktir.
12. UDHAM Rayli Sistem Proje Cagrilari igin ortak ¢alismalar yirutiilecektir.

13. 1 adet Yurt disi alim Heyeti yapilacaktir.
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ARUS
11 2023-2024 YILI BILANCOSU VE GELIR GIDER TABLOSU

11.1 2023 Yihi Bilangosu
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ARUS

11.2 2023 Yih Gelir Gider Tablosu
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ARUS
12 2024 YILI BILANCOSU

12.1 2024 Yihi Bilangosu
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12.2 2024 Gelir-Gider Tablosu
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@ 2023-2024 Faaliyet Raporu
ARUS

13 2025 VE 2026 YILLARI ONGORULEN FAALIYETLER VE TAHMINi
BUTCELER

13.1 2025 yili Tahmini Biitge
2025 Yil Faaliyetler BUTCE,TL
1 URGE Proje Yoneticisi istihdami 500.000
2. ARUS Personeli istihdami 1.000.000
3. URGE ihtiya¢ Analizi 250.000
4, Kirtasiye, Matbaa, Ofis Elektronik Donanim 100.000
5. Tanitim, ilan, Reklam ve Yayin Giderleri 100.000
6. Genel Kurul 200.000
7. Toplanti, Seminer, Kongre ve Organizasyonlar | 250.000
8. Muhasebe Giderleri, Noter 100.000
9. is Birligi Organizasyonlari 250.000
10. | Egitimler 100.000
11. | Sanayi Bakanligi Kiime Destek Projesi 300.000
12. | Eurasia Rail 2025 Rayh Sistemler Etkinligi 300.000
13. | Bakii Metro Connect Summit Etkinligi 100.000
14. | ERCI Belgrad YK Toplantisi ve See Mobility 100.000
15. | Trako Fuari/Polonya 200.000
16. | EXPO Ferroviaria 2025/italya 150.000
17. | Leader 2030 Proje Etkinlikleri 150.000
18. | Avrupa inovasyon Odiil Téreni 100.000
19. | Uluslararasi Alim Heyeti 200.000
20. | Diger Fuar ve Etkinlikler 150.000
4.600.000
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@ 2023-2024 Faaliyet Raporu
ARUS

13.2 2026 Yili Tahmini Biitge

2026 Yili Faaliyetler BUTCE,TL

1 URGE Proje Yoneticisi istihdami 1.000.000

2. ARUS Personeli istihdami 1.500.000
3. Kirtasiye, Matbaa, Ofis Elektronik Donanim 150.000
4, Tanitim, ilan, Reklam ve Yayin Giderleri 150.000
5. Toplanti, Seminer, Kongre ve Organizasyonlar | 300.000
6. Muhasebe Giderleri, Noter 100.000
7. is Birligi Organizasyonlari 300.000
8. Egitimler 200.000
9. Sanayi Bakanhigi Proje Etkinlikleri 400.000
10. | Innotrans Berlin 2026 Rayli Sistemler Fuari 250.000
11. | ERCI YK Toplantilari ve Etkinlikleri 250.000
12. | ERCI Inovasyon Odiil Toreni 150.000
13. | Leader 2030 Proje Etkinlikleri 200.000
14. | Uluslararasi alim heyeti 300.000
15. | Diger Fuar ve Etkinlikler 250.000

5,500,000
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ARUS

ANATOLIAN RAIL TRANSPORTATION SYSTEMS CLUSTER

Firmalar / Companies

Arag Ureticileri / Vehicle Producers
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